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OBJETIVOS:

El evento tiene como objetivos la actualizacion de los conocimientos de los asistentes sobre diversas
materias de cardcter tributario vinculadas con las actividades del sector minero energético, asi como
también, compartir los diferentes puntos de vista, opiniones y criterios de interpretacidon sobre la legislacion
tributaria.

DIRIGIDO A:

Ejecutivos de empresas del sector minero energético, abogados, consultores, contadores especialistas en
la materia, funcionarios y asesores de diversas entidades publicas.

TEMARIO:

+ Estrategias para destrabar la inversion en exploracion y explotacion:
- En el régimen de estabilidad tributaria
- En los regimenes de recuperacion del IGV
- En el régimen de Obras por Impuestos

+ Problematica de las exacciones con proposito especial en mineria, petréleo y energia
Aportes a OEFA, OSINERGMIN, FISE, SISE, FOSE, CUGA y FCIMMS

+ Conflictos entre la normativa tributaria y la contabilidad

+ Incidencia de las BEPS en mineria, petroleo y energia:
- Medidas en precios de transferencia
- Regulacion del Sexto Método

FECHA, HORAY LUGAR:

Miércoles 25 de noviembre de 08:00 a 12:30 hrs.

Jueves 26 de noviembre de 08:00 a 13:00 hrs.

Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia

Ingreso por el Jiron De La Roca de Vergallo 461, Magdalena del Mar

INVERSION:

Asociados: 1 participante S/. 680.00 Incluye I.G.V.
3 0 mas participantes S/. 620.00 Incluye I.G.V.

No asociados: 1 participante S/. 780.00 Incluye I.G.V.
3 0 mas participantes  S/. 720.00 Incluye I.G.V.

Incluye derecho académico, materiales y certificado (segun asistencia comprobada)

INFORMES E INSCRIPCIONES:

Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia
Jirdn Francisco Grafia 671, Magdalena del Mar
T (51-1) 215-9250 anexo 276

Comité de Asuntos Tributarios

gmercado@snmpe.org.pe Sociedad Nacional de
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La diversificacion
y las actividades
extractivas

ace algunos dias, el ministro de la Produccién, Piero Ghezzi, afirmaba en

un articulo periodistico que no habia contraposicién entre la mineria y la

diversificacion productiva, como algunos politicos, en especial los que se
oponen a las actividades extractivas, tratan de hacer creer en el pais.

“La diversificacién no es de izquierda o derecha"”, sefialaba el titular del
Ministerio de la Produccién. Efectivamente, en el Peru la industria extractiva viene
trabajando libre de ataduras ideolégicas y marcando el camino hacia un desarrollo
sostenido del pais, sin oponerse a la diversificacién productiva.

Para el sector minero-energético, la diversificaciéon ha sido un proceso natu-
ral que se logra con los encadenamientos productivos y con el surgimiento de
emprendimientos que generan empleos indirectos formales en las zonas rurales
y urbanas del pais. Ahi estan las pequefias empresas comunales, bodegas, aso-
ciaciones de transportistas y diversos servicios que ya no solo atienden al sector
minero-energético, sino también a otros sectores productivos.

Ahi estd también la formacién de una industria de metalmecanica, que ahora
exporta sus productos de calidad hacia el extranjero, o el apoyo firme y decidido
de las empresas del sector en favor de numerosos proyectos educativos que mas
adelante crearan las sinergias y las oportunidades de mejora de los jévenes en un
mundo cada vez mas competitivo.

Como lo manifestaba Ghezzi: “Buscar la diversificacion es simplemente hacer
las cosas mejor”. Y ahi entra la tarea del Estado para simplificar los tramites, para
aplicar politicas que nos vuelvan competentes en todos los sectores productivos
0 promocionar con mayor decision las inversiones que generaran los impuestos
para implementar politicas sociales o fomentar la investigacion cientifico-tecnol6-
gica y la innovacion.

Y todo eso se debe aplicar sin desmerecer al otro o que vaya en desmedro de
alglin sector productivo. Las actividades extractivas que se registran mayormente
en zonas donde no existe otra forma de crecer y combatir a la pobreza, son el
centro de una propaganda malsana por parte de los opositores a las operaciones
minero-energéticas, cuando en realidad son las impulsoras de una diversificacion
aun inicial, pero con un enorme potencial si todos los proyectos se pusieran en
marcha. ee

EDITORIAL
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ACTUALIDAD

PERU Y ECUADOR

® Agencia Andina

INTERCAMBIAN EXPERIENCIAS
SOBRE FORMALIZACION MINERA

n el marco del convenio de cooperacién
interinstitucional suscrito entre ambos paises,
representantes del Ministerio de Energia y
Minas (MEM) del Pert y el Ministerio de Mineria de
Ecuador realizaron visitas de campo los dias 14 y 15
de octubre al distrito de Suyo, ubicado en la provincia
de Ayabaca, Piura.
La visita de campo de la delegacién ecuatoria-
na, acompafiada de representantes de la Direccién
General de Formalizacién Minera (DGFM) del MEM
permitié conocer ‘in situ’ las labores mineras que se
desarrollan en Suyo. Asimismo, los visitantes inter-
cambiaron conocimientos y experiencias sobre el uso
de nuevas tecnologias, con miras a disefiar estrategias
similares que permitan el desarrollo sostenible de la
actividad minera de pequefia escala en la zona fronte-
riza.
Posteriormente, en las instalaciones de la sede de
la Direccion Regional de Energia y Minas (DREM)
de Piura, se reunieron el director regional Héctor
Olaya, la delegacion ecuatoriana y representantes de
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la DGFM, encabezada por su directora Alessandra
Herrera Jara, para compartir experiencias, problema-
ticas, avances y sugerencias, respecto al proceso de
formalizacion de la actividad minera que se encuentra
en pleno desarrollo en el pais.

En ese sentido, se identificaron oportunidades de
réplica del mecanismo y gestion de la ventanilla Gnica
como herramienta que agiliza la evaluacién de los
Instrumentos de Gestién Ambiental Correctivo (IGAC)
y las Autorizaciones de Inicio de Actividad Minera
(AICM). Asimismo, se tomd especial interés respecto
al manejo de temas sociales en Ecuador, que ha logra-
do fomentar las actividades mineras formales en ese
pais.

El pasado 20 de julio del presente afio, se suscribi6
el convenio de cooperacion interinstitucional entre
Perd y Ecuador, el cual busca promover acciones vin-
culadas al intercambio de experiencias, implementa-
cién de politicas y normatividad para el sector minero,
respecto a la formalizacion, en el caso peruano y a la
regulacién, en el caso ecuatoriano. ee




MEM

CAPACITAN A JOVENES MARINOS

EN TEMAS ELECTRICOS

as de cien voluntarios del servicio militar
M de la Marina de Guerra del Pert iniciaron
el curso de capacitacién en instalaciones
eléctricas de interiores. El objetivo es que los partici-
pantes cuenten con una carrera técnica que les permi-
ta insertarse al mercado laboral.

Esta capacitacion se desarrolla como parte del con-
venio tripartido entre el MEM, a través del Consejo
de Administracién de Recursos para la Capacitacion
en Electricidad (CARELEC), el Ministerio de Defensa
y el Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo
Industrial (SENATI).

El curso en electricidad, que tiene una duracion de
400 horas, se imparte a nivel nacional. Para ello, el
MEM ha invertido mas de 2.5 millones de soles en el
proyecto, el cual también beneficia a los miembros
que prestan servicio militar voluntario a los tres institu-
tos de las Fuerzas Armadas.

La ceremonia de inauguracién del curso para los
jovenes marinos se realiz6 el 23 de octubre en la Base

Naval del Callao. El acto fue presidido por la Secretaria
Ejecutiva de CARELEC, el Director de las Escuelas de
Grumetes, el Jefe del Area de Convenios Educativos
del Ministerio de Defensa y el Jefe del Centro de
Formacién Profesional Callao del SENATI. ee

MAS DE 414 000 ALUMNOS DE SEIS REGIONES RECIBIERON CAPACITACION

ENSENAN A ESCOLARES EL USO EFICIENTE
DE LA ENERGIA

esde el 2011 a la fecha, 414 100 alumnos
D recibieron capacitacién sobre el uso eficien-
te de la energia, informé el Ministerio de
Energia y Minas (MEM). Ello como parte del efecto
multiplicador de los talleres realizados para incentivar
desde la nifiez el ahorro de energia eléctrica.

La directora de Eficiencia Energética del MEM, Rosa
Luisa Ebentreich, sefialé que desde las instituciones
educativas se han brindado consejos practicos y mate-
rial informativo a mas de 20 000 docentes con la
finalidad de ayudar a cambiar los malos habitos y acti-
tudes hacia el consumo de energia. De esta manera se
contribuird a la mitigacién de gases de efecto inverna-

dero, al cuidado del ambiente y al ahorro familiar.

Destacé que en los ultimos cuatro afios, en cola-
boracién con el Ministerio de Educacién, se ofrecie-
ron lecciones didécticas a miles de estudiantes de
Lima, Callao, Cusco, Loreto, Arequipa y Apurimac.

Cabe resaltar que el pasado 21 de octubre, el
MEM lanzé la campafia ‘La energia del cambio esta
en ti' para promover el uso eficiente de la energia en
el pais. Es asi que nifios, jévenes y adultos de todo el
pais vienen recibiendo consejos practicos para aho-
rrar energia en el hogar, en los centros de labores y
en los centros educativos. ee
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ACTUALIDAD

PROYECTO DEMANDARA UNA INVERSION DE US$ 100 MILLONES

APRUEBAN EIA DE LA CENTRAL TERMICA

IQUITOS NUEVA

| Ministerio de Energia y Minas (MEM) aprobé el
E4 de noviembre el Estudio de Impacto Ambiental

(EIA) del Proyecto “Central Térmica Iquitos
Nueva y Linea de Transmision de 60 kV (kilovatios)”,
presentado por Genrent del Pert S.A.C.

La futura Central Térmica - ubicada en los distritos
de Punchana e lquitos, provincia de Maynas, departa-
mento de Loreto - demandard una inversién de apro-
ximadamente 100 millones de délares y se prevé que
entre en operacién en marzo del préximo afio.

El area de influencia directa del proyecto com-
prende ocho comunidades nativas (Santa Antonio
de Picuro Yacu, Centro Arenal, Independencia, El
Milagro, Santa Clotilde, Santo Tomas), tres centros
poblados menores (Astoria, Barrio Florido, Picuro
Yacu) y dos caserios (Costanera y Lupunillo), los mis-

SUBE

Segun el INEI, entre los afios 2004 y 2014, la
poblaciéon ocupada del pais aumenté en prome-
dio en 1,9% por afio (sumandose
2,7 millones de personas), hasta

Asimismo, el empleo adecuado
crecié a un promedio anual de

de personas en el 2014. También se incrementd
el ingreso promedio mensual (+6,3% por afo)
y en el 2014 este super6 el promedio nacional
en Madre de Dios, Moquegua, Lima, el Callao,
Arequipa y Tacna.

BAJA

de edad cayé del 10,1% al 6,3%

de dicha poblacion entre los afios

2004 y 2014, de acuerdo con el

INEI. Cabe sefialar que en el 2012

ya habia caido al 6,2%. Destaca el

avance en la sierra, donde se redujo

del 18,4% al 11,3% (en el 2012 ya se ubicaba
en 11,2%).

sube&baja
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llegar a 15,8 millones en el 2014.

10,3%, alcanzando los 8,2 millones

El analfabetismo en personas de 15 y mas afios

mos que se encuentran en el distrito de Punchana.

Talleres y audiencias

Para la aprobacién del EIA del referido proyecto,
el MEM verifico el cumplimiento de la participacion
ciudadana, desarrollando talleres participativos y las
audiencias publicas. Asi, en total se han llevado a cabo
24 talleres participativos y ocho audiencias publicas.

Durante el proceso de evaluacién del EIA se reci-
bié ademas la opinién favorable de la Direccién de
Gestion de Calidad de los Recursos Hidricos de la
Autoridad Nacional del Agua, asi como las opinio-
nes técnicas de la Direccion General de Asuntos
Ambientales Agrarios del Ministerio de Agricultura
y Riego y la Direccién General de Capitanias y
Guardacostas de la Marina de Guerra del Per(i. ee

LA CIFRA

El Perd cayd cinco posiciones en la ultima
edicién del reporte Doing Business del Banco
Mundial, que mide la facilidad para hacer nego-
cios en 189 economias. Nuestro pais retrocedié
al puesto 50, lo cual se explica principalmente
por nuestra caida en los factores de obtencion
de electricidad (sobre todo por el mayor avance
de otros paises y un leve descenso en el indice
de fiabilidad del suministro y transparencia de
las tarifas) y de apertura de una empresa (por el
aumento del costo para ello y el mayor avance
de otros).

Asimismo, retrocedimos en menor medida en
el manejo de permisos de construccién, la obten-
cién de crédito, la proteccion de inversionistas
minoritarios y el registro de propiedades, mien-
tras que avanzamos en el pago de impuestos
(gracias a mejoras con sistemas en linea). Cabe
sefialar que con los avances de afios previos,
ahora nuestro pais solo se ubica mas alla del
puesto 80 en dos factores: la apertura de una
empresa (97) y el comercio transfronterizo (88).
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Desde 1993 venimos impulsando la inversion
en exploracion y explotacion de hidrocarburos.
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el descubrimiento de nuevas reservas que garanticen
el desarrollo energético del pais.
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ENTREVISTA

“Para atraer inversiones al sector,
PERUPETRO realizara un estudio
de competitividad para conocer las
necesidades del mercado”

Ing. Rafael Zoeger

Presidente de PERUPETRO

Walter Carrillo ficando los tramites que demoran los proyectos de hidrocarburos o
buscando alternativas para aumentar la produccion petrolera, se ha

propuesto el presidente de esta institucion, Rafael Zoeger.

Por: Transformar PERUPETRO acorde con los nuevos tiempos, simpli-

¢Cual es la posicion de PERUPETRO acerca de la norma promulgada por el
Congreso respecto al Lote 192?

En primer lugar tenemos un contrato de servicios temporal de dos afios. Eso fue lo
que se pudo obtener ante la ausencia de postores. Finalizado este contrato, se aplicaria
lo que estipula la ley. Ya se ha sostenido conversaciones con PETROPERU para atender
la nueva normatividad.

uE| esfuerzo y ¢Como aplicaria PERUPETRO esta norma? ]
~ Esta ley nos autoriza una negociacion directa con PETROPERU previa evaluacién.
el eémpeno de Vamos a elaborar las exigencias o los requerimientos que debe tener este contrato de
PERUPETRO 30 afios, con el objetivo de maximizar la produccién de este lote. Se necesitan aumen-
es que la tar las reservas probadas no desarrolladas y probables. Este contrato debe maximizar la
produccién del produccién del Lote 192, optimizar la produccién descubierta y, en paralelo, explorar
. . areas cercanas para incrementar la produccién.
pais no siga
declinando” ¢PETROPERU podria entrar en alianza con alguna empresa privada en el
Lote 192?

Primero se evaluaréan las necesidades del pais. Luego, PETROPERU definird su parti-
cipacion si lo hacen solos o en asociacion. La norma indica que ellos, una vez califica-
dos, definirdn su participacion en el lote. Estaran en libertad de elegir un joint venture
con una empresa, si es necesario.

éCual sera la participacién de PETROPERU en estos dos primeros afios?
El contrato de servicios firmado con la empresa contratista por dos afios continuarg,
y PETROPERU puede participar con un equipo técnico para presenciar fisicamente las
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labores de la operacién. Este es un campo complicado y se tie-
nen que familiarizar con estas operaciones. Seria un “equipo a
la sombra", que acompafara al equipo de la empresa contratis-
ta actual.

¢La produccion en el Lote 192 se sigue manteniendo?

En este contrato de servicios el titular de la produccién es
PERUPETRO. En el contrato, la empresa contratista invierte en
producir el campo y se le reconoce un determinado valor por
producir el petréleo y transportarlo. Asi la produccién de petré-
leo se sigue manteniendo y se trabaja para que en lo posible se
incremente. El esfuerzo y el empefio de PERUPETRO es que la
produccién del pais no siga declinando.

éCuales son las lineas de trabajo para mantener o
incrementar la produccion de petréleo?

La nueva produccién que vendra de los lotes en etapa de
exploraciéon va a demorar entre 7 afios, 10 o mas afios. Por eso
nos estamos concentrando en los campos descubiertos, en los
campos maduros como en el noroeste de Talara. Ahi se puede
incrementar la produccién con nueva tecnologia. Hay técnicas
que permiten mejorar la produccién de los campos maduros.
Ademas, se deben buscar reservas a mas profundidad. En los
campos que ya estan produciendo, tenemos que sentarnos con
las empresas para analizar los caminos que se pueden seguir
para incrementar la produccién.

® PERUPETRO

Nuestro entrevistado

El ingeniero Rafael Zoeger ha asumido
importantes cargos en empresas privadas y
estatales en el area de planeamiento, desa-
rrollo y ejecucién de proyectos energéticos.
Trabajo en Petréleos del Perd, ha sido ase-
sor técnico del proyecto Camisea, gerente
técnico del 4rea de energia de Servicios
Industriales de la Marina y gerente general
y presidente del directorio de BPZ explora-
cién y produccién, entre otros cargos.
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ENTREVISTA

“Las
comunidades
necesitan
palpar los
beneficios

directos que
dejan las
operaciones
que se
desarrollan en

su entorno”
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¢En el caso de la selva, como se aumentaria la produccién?

Hemos sostenido conversaciones con el Instituto Mexicano del Petréleo, pertene-
ciente a PEMEX. Este organismo tiene experiencia en campos maduros y trae como
propuesta elevar la gravedad APl de 8 (pesado) a 20 o 24 API (liviano) utilizando
productos quimicos. Sabemos que en la selva norte se extrae crudo pesado. Su
calidad no es de alto valor y muchos campos han suspendido la produccién con la
caida de los precios. Los precios actuales no pagan el gasto de las operaciones. En
esta zona se analizard la infraestructura, pues hay campos que en estos momentos
han encontrado petréleo, pero debido a la distancia para transportarlo no resulta
econdémico. La idea es utilizar las sinergias en la selva norte y animar a los inver-
sionistas a producir mas en los campos maduros y llevar el petréleo a Bayévar o a
Iquitos a precios competitivos.

¢Qué otros aspectos impulsara PERUPETRO?

Nos concentraremos en resolver los problemas de la tramitologia y los conflictos
sociales. En el tema ambiental, por ejemplo, plantearemos el trazo de una linea de
base regional. Asi, para atraer inversiones al sector hidrocarburos ya no se exigiria
a las empresas la presentacion de un EIA, solo un pequefio estudio o una declara-
cion jurada como se realiza en otros paises, comprometiéndose a dejar el area de
trabajo tal como lo encontraron. Ahora hay normas, leyes y entes fiscalizadores que
supervisarian este compromiso. De esta manera se podria realizar sismica o per-
forar pozos en solo tres o seis meses. Asimismo, para atraer inversiones al sector,
PERUPETRO realizard un estudio de competitividad para determinar qué es lo que
esté pidiendo el mercado.

ZA priori qué es lo que quiere el mercado?

Las empresas necesitan saber las exigencias y los compromisos que adquiriran. En
ese sentido, pensamos que debemos volver a las negociaciones directas. En el Perd
todos los contratos hasta el 2005 y el 2006 han sido por negociacién directa, por-
que el Estado asi lo necesitaba. Después se pasé a la licitacion de lotes, que no ha
tenido los resultados esperados. Ahora estamos definiendo a la empresa que reali-
zard este estudio de competitividad, que lo deberia tener listo en marzo del préximo
afio para saber los requerimientos del mercado.

¢Como trataran el tema social?

PERUPETRO debe promover mecanismos que ayuden a llevar los beneficios de las
actividades extractivas a las comunidades. Uno de ellos podria ser similar a Obras
por Impuestos. En este caso se facultaria a las empresas a utilizar las regalias vy,
en coordinacién con las comunidades, se realizarian obras esenciales como agua,
saneamiento, electricidad, colegios. Las comunidades necesitan palpar los beneficios
directos que dejan las operaciones que se desarrollan en su entorno.

¢Se estan programando licitaciones para el préximo afo?

Hay lotes en el mar y en la selva listos para licitar. Muchos de ellos ya tienen con-
sulta previa y las comunidades han mostrado expectativa en que se ejecuten estas
inversiones. Los lotes con exploracién tienen mayores perspectivas y de otros no se
tiene informacién detallada. Por eso, PERUPETRO, en convenio con una empresa
especializada en estudios sismicos, estd trabajando en el mar. Ya ha culminado el
trabajo de campo y estan procesando la informacién. En general, se escogeran los
lotes que tendrian éxito. En el caso de la selva, se escogerian aquellos cercanos a los




rios navegables durante todo el afio o que se encuentren cercanos a la infraestruc-
tura necesaria que le permita sacar el crudo a la costa o a Iquitos.

¢Cuales son los principales aspectos que requiere PERUPETRO para for-

talecer sus capacidades?

En este estudio de competitividad que hemos encargado, también se vera el for-
talecimiento de PERUPETRO y cémo mejorar sus capacidades. Tenemos que refor-
zar las obligaciones y funciones que desarrollard PERUPETRO en estos tiempos en
que el mercado ha cambiado. Nosotros nos debemos acomodar al mercado y en
diferenciar las condiciones que se le debe dar al inversionista que entra a trabajar
en la costa, en la sierra, como en el lago Titicaca, o en la selva.

éCuales son los principales aspectos del proyecto de reglamento de las
actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos que benefi-

cian a la industria?

Se esté revisando. La idea es mejorarlo. Ahi se est4 viendo el manejo del canon,
de las regalias, de las facilidades que podria tener PERUPETRO para invertir en la
busqueda de mayor informacién, en supervisar los contratos, en hacerles segui-
miento. Estd en manos de Ministerio de Energia y Minas y se trabaja en este aspec-

to para ponerlo acorde con los tiempos. ee

Llegamos donde

otros no llegan

V2t NI

alerta médica
25 aios al servicio del pais

ALERTA MEDICA cumple 25 afios como la marca lider en atenciones pre-hospitalarias y
arrendamiento de unidades clinicas (ambulancias). En este largo camino, la innovacién ha sido
y es el eje principal de su desarrollo institucional

La filosofia de trabajo de ALERTA MEDICA se traduce en la sinergia que logra con sus clientes y
en el compromiso asumido para alcanzar, juntos, los objetivos trazados por la organizacion.
Asi se establece relaciones de largo plazo basadas en la confianza mutua.

Cuales son los servicios que ofrece ALERTA MEDICA al sector minero?

ALERTA MEDICA cuenta con la més grande y moderna flota de unidades clinicas
(ambulancias) rurales y urbanas del pais, asi como también con Unidades de Rescate,
puestas a disposicion del sector minero.

Ademés, ALERTA MEDICA cuenta con un staff de profesionales de la salud, altamente
calificado, listos para solucionar cualquier requerimiento que se presente en las diversas
regiones del pais.

Asimismo, ofrece el servicio de administracion e implementacion de topicos en los mismos
campamentos.

ALERTA MEDICA brinda soluciones integrales a la minerfa.

Alerta Médica y la mineria, juntos por el progreso del pais.

Para mayor informacion, solicite la visita de un representante al:

416-6767

o al correo electronico: info@alertamedicaperu.com.pe

B3 /alertamedicaPE n@AIertaMedica_Pe www.alertamedicaperu.com.pe



APORTES

® SNMPE

EN SIMPOSIUM ANALIZARON SITUACION DEL SECTOR

LAS PERSPECTIVAS )
DEL SECTOR MINERO-ENERGETICO
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n espacio para analizar el sector
U minero-energético se propicio

en la SNMPE, durante el X
Simposium Contable y de Auditoria,
que se desarroll6 los dias 22 y 23 de
octubre. En la Mesa Redonda ‘Presente
y futuro del sector minero-energético’
participaron la presidenta y gerente
general de Hunt Oil Company of Peru,
Barbara Bruce, la exdirectora de Mineria
del Ministerio de Energia y Minas
Maria Chappuis y el gerente general de
Statkraft Perd, Juan Antonio Rozas.

Hidrocarburos

Con respecto al sector hidrocarburos,
Barbara Bruce recordd que el pais tiene
una demanda de 220 000 barriles de
petréleo diariamente, pero que nuestra
produccién es menor a 60 000, por lo

que debemos importar combustibles para
atender al mercado nacional. Precis6 que
ante esta insuficiencia del pais, deberia
haber un rol activo de las autoridades
para promover las actividades de explo-
racién; sin embargo, los contratos para
emprender nuevos proyectos han dismi-
nuido.

“PERUPETRO, la agencia promotora
de la inversion en el sector hidrocarburos,
tuvo cerca de 90 contratos entre el 2007
y el 2008. A la fecha, tiene menos de 60;
y desde el 2009 no tiene éxito para con-
cretar nuevas licitaciones"”, sefiald.

De igual manera, critic el tiempo que
demanda ejecutar un proyecto. Precisé
que una vez encontrados los hidrocar-
buros, demoraria mas de cinco afios
producirlos. Ello por diversos factores,
entre ellos la tramitologia y las demandas




® SNMPE

sociales, lo que genera desconfianza en
los inversionistas, sobre todo en esta
coyuntura de precios bajos (alrededor de
45 dolares el barril de petréleo).

Bruce también dijo que los politicos
deben asumir una posicion clara en
cuanto al futuro del sector hidrocarbu-
ros, a fin de tomar medidas de Estado
que sean perdurables en el tiempo. “Si
queremos crecer mas como pais, nece-
sitariamos otro proyecto como Camisea,
que tantos beneficios ha generado”,
afirmé.

Mineria

Sobre el escenario del sector minero,
Maria Chappuis refirié que este afio
(de diciembre del 2014 a setiembre del
2015) los precios de los minerales han
caido considerablemente: cobre (-18%),

® SNMPE
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ALTA SEGURIDAD PARA LA MINERIA

?

oro (-6%), plata (-9%), zinc (-20%)
y plomo (-14%). Explicé que ello se
traduce en menores utilidades, menor
exploracién de yacimientos, la suspen-

TECNOLOGIA INNOVADORA
DE SEGURIDAD DISENADA
PARA LA MINERIA

*PRO-TG, empresa Chilena con mas de

sién o reformulacién de proyectos mine-
ros (reduciendo sus tamafios), demora
en compras de equipos, e incluso en
menor demanda laboral.

Agregé que, ante dicha problema-
tica, el pais recibe menor cantidad de
ingresos fiscales y se reducen los aportes
sociales, afectando el presupuesto de
gobiernos regionales y locales.

También manifest6 que a esta coyun-
tura se suman los efectos de la camparia
presidencial, la paralizaciéon de importan-
te proyectos mineros, como Tia Maria
y Conga, y la politizacién de muchos
temas relacionados con el sector; entre
ellos, la consulta previa y los estudios de
impacto ambiental.

Chappuis precis6 que, a futuro, el
sector deberia trabajar mas en comu-
nicacién. Incidié en que no se trata de
realizar mas campafias, si no de elaborar
un plan anual de difusién e ilustracién
sobre los trabajos que realiza el sector y
su importancia para la economia nacio-
nal, llevando un mensaje de modernidad
e innovacion.

Electricidad

Por su parte, Juan Antonio Rozas sos-
tuvo que los proyectos de generacion
eléctrica que se han desarrollado en los
Ultimos afos, y aquellos que se estan
desarrollando actualmente, permitiran
al Pert contar con un abastecimiento
asegurado de energia eléctrica hasta el
afio 2025.

Desde su perspectiva, atravesamos
una sobreoferta de electricidad, por lo
que sugirié que el Estado no deberia

13 anos de experiencia protegiendo
la industria minera.

« Ahora con Pro-TG Peru, brindando
seguridad perimetral y cercos
de alta seguridad.

& 3D
BBI
(/]JCONTROL
[2)VIDEONET
I DETEC

(51) 219-0330
(51) 997 504 357
informes@protegeperu.com.pe

efectuar mas licitaciones. "Esas licitacio-
nes de 1200 MW para la construccién
de hidroeléctricas (anunciada por el
Gobierno a inicios del afio) y el proyecto
Quillabamba no deberian realizarse en
un mercado con sobrecapacidad”, refirié
Rozas.

Afirmo que el costo de esa sobrecapa-
cidad generada lo asume el consumidor
final, por lo que una mayor generacion
eléctrica elevaria los costos en las tarifas.

En cuanto a las perspectivas del sector,
Rozas dijo que se debe reforzar la rela-
cién con los gremios, para que los sec-
tores establezcan objetivos comunes que
contribuyan al desarrollo de la industria
y, en general, del pais. e«

G]/PRO TG PERU

www.protegeperu.com.pe
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® UTEC

CON EL USO DE PLANTAS DESARROLLAN CREATIVO INVENTO EN UCAYALI

MACETERO ILUMINA VIVIENDAS

EN LA SELVA

Saposoa, perteneciente a la etnia shipibo

coniba, en Ucayali, afrontan maltiples
carencias. Una de ellas es la falta de acceso a energia
eléctrica, lo que limita su desarrollo social. Frente
a esta realidad, una nueva alternativa de energia,
obtenida con base en la ciencia, la creatividad, la
tecnologia y en los recursos boscosos existentes en el
lugar, estd cambiando sus vidas.

Se trata de un invento desarrollado por investi-
gadores y alumnos de la Universidad de Ciencia y
Tecnologia (UTEC), bautizado como plantalampara,
que, por medio de una planta, permite generar dos
horas de luz por dia mediante una l[Ampara LED, de
bajo consumo pero de alta iluminacién.

“En un macetero de madera, con un sistema de
riego previamente establecido y debidamente prote-
gido, colocamos una planta y la tierra. Asimismo, en
el macetero va el sistema generador de energia que
hemos creado, que almacena la tierra y los electrodos
capaces de convertir los nutrientes de la planta en
energia eléctrica”, explica el responsable del equipo
de investigacion de la plantalampara, ElImer Ramirez,

Pobladores de la comunidad nativa de Nuevo
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profesor de la carrera de Ingenieria de la Energia en
UTEC.

Se prevé que la plantalampara contribuird a alcan-
zar una mejor calidad de vida para las familias, ya
que estas obtendran energia limpia que iluminara
sus viviendas, utilizandola en mas horas de estudio
para los nifios, o en horas de trabajo para producir
y comercializar sus productos, y con ello apoyar a la
autosostenibilidad de la poblacion. A la fecha ya se
han entregado 10 prototipos.

Para UTEC, la creacion de la plantalampara respon-
de al impetu de demostrar una vez més que mediante
la ingenieria se puede resolver problemas complejos
de la sociedad.

La comunidad nativa Nuevo Saposoa esta ubicada
en los alrededores del rio Pachitea, en Ucayali. Su
acceso es Unicamente por via fluvial, a cinco horas
desde la ciudad de Pucallpa. Cuenta con una pobla-
cién de 173 habitantes y 37 familias que hablan el
idioma shipibo conibo. Posee una gran variedad de
recursos naturales, entre maderables, hidrobiol6gicos,
y una diversa fauna en su territorio. Sus principales
actividades productivas son la agricultura, la artesania,
la pesca y la extraccion de madera y aguaje. e



ESPECIAL

SUMA, PRIMERA CUMBRE INTERNACIONAL DE INGENIERIA

INNOVACION PARA IMPULSAR
EL DESARROLLO DEL PAIS

sede de la Primera Cumbre Internacional de

Ingenieria, SUMA, evento organizado por
la Universidad de Ingenieria y Tecnologia (UTEC),
destinado a impulsar la innovacién y el desarrollo del
pais. Conté con la participaciéon de los ministros de
la Produccién y de Educacién, Piero Ghezzi y Jaime
Saavedra, respectivamente, ademéas de reconocidos
expositores internacionales, lideres empresariales
interesados en elevar el nivel educativo del pais y
profesionales de la educaciéon en ingenieria.

El primer dia de SUMA se dirigi6 a ejecutivos,
empresarios e ingenieros del pais, y el dia siguiente
se realizd un encuentro gratuito dirigido a rectores,
decanos y docentes de ingenieria.

El acto inaugural de la cumbre lo realizé el presiden-
te del UTEC, Eduardo Hochschild. En su exposicién,
sefialé que SUMA buscaba abrir un espacio para el
intercambio de experiencias, ideas, reflexion y debate,
y para resaltar la importancia de la innovacién en el
desarrollo del Peru.

“Segun el indice de Innovacién Global del 2014,
elaborado por la Universidad de Cornell, el Pert es
el pais menos innovador de la Alianza del Pacifico.
Asimismo, segiin PRODUCE, para que el Per( esté a
la vanguardia de la region debe invertir el 2,8% de su
PBI en innovacién; sin embargo, invertimos alrededor
del 0,12%. Esto nos revela lo grave de nuestra situa-
cién. Por tanto, UTEC quiere ser parte de la solucién
y de ese reto, y por ello realizamos SUMA, porque

I ima se convirti6 el 15 y 16 de octubre en la

creemos firmemente que el desarrollo del Pert se dara
a través de un proceso constante, decidido y agresivo
de la innovacién”.

Por su parte, el ministro Piero Ghezzi expuso
los avances del Plan Nacional de Diversificacion
Productiva, lanzado por el Gobierno hace un afio.

Al respecto, resalto seis grandes lineas de accion de
dicho plan: facilitar el surgimiento de nuevos motores
de la economia, desarrollar Centros de Innovacion

y Transferencia Tecnolégica (CITE) y fortalecer el
Instituto Tecnolégico de la Producciéon (ITP), ademds
de implementar la Politica Nacional de Innovacién y
la Politica Nacional de Calidad. A ello se agregan las
lineas que apuntan al desarrollo y la promocion de
modernos parques industriales y a la reduccion del
costo de financiamiento de las Mipymes.

En el segundo dia de la cumbre, dirigida a decanos
de Facultades de Ingenieria y directores de Centros
de Innovacién del Pert, el Ministro de Educacion,
Jaime Saavedra, inst6 a los docentes y decanos de
facultades de Ingenieria a continuar dando una buena
formacién a los futuros ingenieros del pais: *Ustedes,
como docentes y decanos, tienen un reto muy impor-
tante ya que formaran a los préximos ingenieros del
pais; por tanto, la responsabilidad que tienen para
solucionar los retos del desarrollo del Pert es muy
grande. El pais necesita ingenieros que trabajen por
las personas y para las personas. El ciudadano debe
sentir que la ingenieria esta detrds de las soluciones
del dia a dia", afirmo. ee
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® CONCYTEC

CLAVE PARA LA ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD

INNOVACION

Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO

EL ECOSISTEMA DE

| hombre es un agente de cambios. En su

historia, ha afrontado diversos desafios

para establecer un equilibrio en la sociedad,
buscando que esta se encuentre cada vez mas acorde
con sus necesidades y comodidades. Nada hubiera
sido posible sin su capacidad de innovar. Por ello la
innovacion se presenta como “la llave de nuestro
progreso”. Con estas palabras la defini6 el Decano
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
de Harvard, Fawwaz Habbal, quien particip6 en
SUMA, Primera Cumbre Internacional de Ingenieria,
promovida por la Universidad de Ingenieria y
Tecnologia (UTEC).

“Cuando pensamos en innovacion, pensamos en
actividades y destrezas que influyen en la sociedad,
la industria y la economia. La innovacién crea pro-
ductividad; y eso es lo que nos lleva al crecimiento
econdémico”, sostuvo el especialista. Desde esa dptica,
sefialé que el capital humano es el principal factor
gue tenemos para generar conocimientos y aplicarlos
a la solucién de nuestros problemas.

Pero icomo potenciar la innovacién? El represen-
tante de Harvard precisé que esta cualidad requiere
de estimulos y de la participacion de agentes com-
prometidos con el cambio: ya sean los gobiernos, las

18 desdeadentro

universidades, la empresa privada y la poblacién en
su conjunto. “Hay un nexo entre el individuo y el
entorno. Si td vives en un sistema innovador, contri-
buiras al desarrollo de ese sistema; y en este, ademaés,
se forjardn nuevos innovadores. Esta es una vision
simple, pero muy importante”, explicé.

Ecosistema de innovacion

A dicho entorno los especialistas lo denominan
“ecosistema de innovacién”, donde, segin Habbal,
los gobiernos desempefian un rol trascendental en la
definiciéon de politicas que definiran el desarrollo de
la innovacién, generando estimulos tributarios para
gestar ideas innovadoras, defendiendo la propiedad
intelectual e invirtiendo en educacién.

En cuanto a la empresa privada, dijo que acttia
como un ente indispensable que cuenta con los recur-
sos econdmicos para fomentar la innovacién; y, como
consecuencia de ello, ha desarrollado soluciones enfo-
cadas a sus procesos productivos, permitiendo mayor
eficiencia y productividad. Por tal motivo, Habbal
hizo un llamado al sector privado para apostar por la
innovacion sin temor al fracaso, “si no, no vamos a
experimentar cambios”.




El rol de la academia

También explicé que las universidades desempefian
un rol muy importante para analizar diversas proble-
maticas y generar soluciones por medio de la inves-
tigacion. “Muchas veces pensamos que las universi-
dades estan en una posicién pasiva, pero eso no es
cierto. La universidad, por medio de la investigacién,
puede ayudar a la economia, la industria y la produc-
tividad", acoto.

Asimismo, sostuvo que las universidades acttan
como forjadoras de lideres con mdltiples habilidades
y buenos valores morales. Por tal motivo, propuso un
mayor acercamiento entre la industria y la academia,
a fin de conformar una mutua interaccién y que per-
sigan objetivos comunes.

En el evento también participé el cientifico y profe-
sor de la Universidad de lllinois David E. Goldberg. En
su exposicion, él sostuvo que SUMA era una forma

La innovacion en el Peru

de fomentar los cambios, los que impactaban en la
vida de las personas. "“Este tipo de eventos permi-
te compartir experiencias y generar un cambio, a
través de la reflexion y el didlogo, entre diferentes
actores y lideres de la sociedad”, manifesto.

Otro de los invitados a la cumbre, el inversionista
peruano de Silicon Valley y director ejecutivo de
Trident Capital, Alberto Yépez, destaco las accio-
nes gubernamentales de incentivar la inversion en
innovacion. Dijo que en el Per( se necesitaba inno-
var mas para no seguir como un pais del Tercer
Mundo. "El Pert tiene una posicion estratégica,
geogréfica, de clima, de materia prima y de capital
humano que deberiamos aprovecharlo para desa-
rrollarnos e innovar. En el pais se estan sentando
bases para impulsar la innovacioén, y las empresas
deben arriesgar e invertir en tecnologia e innova-
cion”, indicod Yépez. ee

Durante su exposicion en SUMA, la Presidenta del CONCYTEC, Gisella Orjeda, explicé que el Pert
se encuentra formando un ecosistema de innovacion, ya que durante afios “el Estado, la academia y la
industria han hablado idiomas distintos", basicamente por el poco respaldo econémico que se ha desti-
nado al desarrollo de la ciencia, la educacién, la tecnologia y la investigacion.

“Sin presupuesto no se pueden generar canales de comunicacién entre estos actores ni emprender
acciones que nos permitan analizar las trabas burocréticas que impiden el desarrollo de la innovaciéon”,
expres6 Orjeda.

Desde esa perspectiva, sefialé que actualmente con un presupuesto diez veces mayor que el de hace
tres afios (140 millones de soles), el CONCYTEC esta contribuyendo activamente al levantamiento de
trabas burocréticas, ha propuesto modificaciones a la Ley de Migraciones (para emprender programas
de atraccién y retencién de talentos) y en la Ley de Compras del Estado (para acelerar la compra de
equipos en los centros de investigacion), ademas de analizar la realidad del Pert y de sus entidades de
educacion superior.

Afiadié que se ha determinado que en el Pert hay alrededor de 2000 personas con PhD en ciencias
e ingenieria, lo que constituye un verdadero reto para la formacion de un ecosistema tecnolégico en
el que se pueda hablar un solo idioma y establecer esfuerzos conjuntos. “¢Cémo vamos a congregar
gente que hable el mismo idioma si practicamente no hay gente?", cuestioné.

Orjeda explico que el CONCYTEC esté enviando a personas al extranjero para que conozcan expe-
riencias exitosas en el disefio de politicas de desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacién, con la finali-
dad de adaptar modelos a la realidad peruana. “Conformar un ecosistema de innovacién necesita toda
una preparacion previa, pues no es algo que ocurra de un momento a otro. Sin embargo, nosotros
estamos trabajando en este tema"”, puntualizé.
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INNOVACION TECNOLOGICA

® CONCYTEC

OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR

MINERO-ENERGETICO

Por:
Raul Gémez Vasquez

Gerente de Administracion y Finanzas y Coordinador del Comité de Tecnologia de la Informacién de la SNMPE

tecnoldgica se usa cada vez mas en el pais.

Para el sector minero-energético la innovacion
se puede convertir en una fuente de generacién de
mayores oportunidades de desarrollo, eficiencia,
productividad y mejora de la competitividad.

De acuerdo con el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONCYTEC), la innovacion tecnolégica
implica la creacién, el desarrollo, el uso y la difusién
de un nuevo producto, proceso o servicio y los cam-
bios tecnolégicos significativos de los mismos, lo cual
esta referido a realizar mejoras sustanciales de los
productos, procesos o servicios ya existentes.

Una vez conocido este marco conceptual, es impor-
tante que las empresas de los sectores minero, hidro-
carburos, eléctrico e incluso los proveedores de estos
sectores, identifiquen a la innovacién como una opor-
tunidad en sus planes estratégicos. Esta es una ten-
dencia importante que genera valor para las empresas
y una cultura organizacional proactiva, creativa y de
enorme desarrollo empresarial.

Asimismo, desde el punto econémico, se le debe

E n la actualidad, el concepto de innovacion
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evaluar como una oportunidad de retorno finan-
ciero en la medida que esta inversion, debida-
mente establecida en proyectos especificos, puede
acceder a los beneficios tributarios que hoy ofrece
CONCYTEC, entidad que en la actualidad califi-
ca los proyectos de innovacién con la deduccion
de hasta el 100% de los gastos relacionados con
|+D+i . Este es parte de los mecanismos de pro-
mocién que aplica CONCYTEC a la investigacion
cientifica y tecnolégica en el pais.

En este marco se necesita que el desarrollo de
iniciativas destinadas al fortalecimiento de la inno-
vacion tecnolégica en nuestros sectores producti-
vos vaya acompafiado por el sector académico.

Actualmente, la Universidad de Ingenieria y
Tecnologia (UTEC), la Universidad Nacional de
Ingenieria (UNI), la Pontificia Universidad Catdlica
del Perl (PUCP), ESAN, la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas (UPC), entre otras importan-
tes universidades del pais, cuentan con iniciativas
innovadoras de aplicacion en el sector minero-
energético.




No obstante, el sector académico requiere del
“input” de informacién de nuestros sectores para
trabajar proyectos especificos que terminaran bene-
ficiando en la eficiencia y la productividad de las
empresas. En ese sentido, concretar un acercamiento
con el sector académico para la investigacion cienti-
fica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién es un
tema prioritario que facilitara los procesos de innova-
cion en nuestro sector.

En este marco, por ejemplo, ya existen proyectos
de robética y uso de la tecnologia en aplicaciones
con clara orientacién a aspectos claves del sector
minero-energético como el cuidado del ambiente y
el desarrollo social, que requieren su validacién en el
campo productivo. Ahi las empresas desempefian un
rol importante.

En Chile ya comprendieron este concepto. En la
actualidad cuentan con un Centro de innovacién en
Mineria, patrocinado por la Facultad de Ingenieria y
Ciencias de la Universidad Adolfo Ibafiez. Asi la aca-
demia puede hacer contribuciones significativas para
que la mineria se consolide como sector clave. Tienen
el objetivo de impulsar la innovacién en el sector
minero como instrumento de competitividad.

Entre sus actividades desarrollan labores destinadas
a mejorar los procesos operativos y de gestion de las
empresas mineras, asi como de las industrias provee-
doras de servicios y de ingenieria del sector.

En el Per( se podrian aplicar también otros meca-
nismos o procesos para impulsar la innovacién, como
crear equipos multidisciplinarios al interior de las
empresas dedicados a fortalecer una cultura de inno-
vacion, establecer una estructura que promueva las
iniciativas e ideas innovadoras, promover la comuni-
cacion interna, asi como desarrollar concursos en las
empresas que ayuden a crear un ambiente orientado
a la creatividad y al planteamiento de nuevas ideas.

Parte del proceso implica invertir en la capacitacién
sobre la gestién de innovacién en las empresas y en
el conocimiento de herramientas que permitan com-
prender conceptos y metodologias relacionadas con
la innovacién, como el design thinking, la innovacion
abierta o el pensamiento disruptivo.

La innovacion para el sector minero-energético es
una oportunidad que se debe aprovechar y empezar
a liderar. La innovacion constante es la tnica forma
de mantenerse competitivo. Ninguna ventaja es sos-
tenible en el largo plazo. ee

STORIS

ASSET INTEGRITY PARTNER ]

THINKING AND DOING

OFRECEMOS NUESTROS SERVICIOS EN:

O&M de Plantas y campos de produccion para los Sectores
de Hidrocarburos, Mineria y Energia.

Servicios de Mantenimiento Preventivo, Correctivo y
Predictivo y Ensayos No destructivos.

Proyectos Tipo EPC, BOOT para los Sectores de
Hidrocarburos y Energia.

Servicio de Montaje, Construccién, Instalacion,
Precomisionamiento, Comisionamiento y Puesta en Marcha
de equipamiento Mecanico y electromecanico para los
Sectores de Hidrocarburos, Mineria y Energia.

Servicios de Inspeccion e Integridad de Activos.




ANALISIS

® Cia. Minera Antamina S.A.

MINERAS ADOPTAN NUEVAS ESTRATEGIAS FRENTE AL ESCENARIO GLOBAL

LA SITUACION ACTUAL DE LOS
PROYECTOS MINEROS EN EL PERU

Por:

José Carlos Lumbreras
Magali Arellano

Peru: Top Publications

ctualmente, el sector minero se encuentra
Aenfrentando una situacién compleja
mediante varios factores: precios
internacionales bajos, conflictividad social y problemas
politicos. En este escenario el Peri mantiene un
alto potencial minero, con un portafolio de 480
proyectos y 380 prospectos mineros de diferentes
metales (cobre, oro, plata, zinc, plomo, estafio, hierro,
molibdeno, y otros).

De acuerdo con el Ministerio de Energia y Minas,
el desarrollo de los 50 proyectos mas emblematicos
de este portafolio generaran inversiones por 63 000
millones de délares en los préximos afios, pero ¢es
esto posible en el contexto actual?

Una investigacion incluida en el libro Proyectos y
Prospectos Mineros en el Pert 2015-2017, editado
por Peru: Top Publications (PTP) y presentado el 15
de setiembre, busco sincerar la cartera de inversiones
mineras para los proximos afios, con el objetivo adi-
cional de brindar informacién detallada y estratégica a
inversionistas y proveedores del sector que necesitan
proyectar escenarios futuros.
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Para ello se reunié a un pool de expertos mineros,
gedlogos de renombre y empresarios del sector con
los que se analizé la viabilidad de desarrollo de los 47
proyectos mas emblematicos (definidos por temas de
inversion o volumen de produccién), lo que dio como
resultado el llamado Indicador PTP de Viabilidad de
Desarrollo, que es presentado a través de un seméafo-
ro: verde (proyectos sin problemas para su desarrollo),
ambar (proyectos que no verian la luz a corto plazo)
y rojo (proyectos que no tienen un horizonte claro de
desarrollo a mediano o largo plazo).

Adicionalmente, la investigaciéon de PTP actualizd
el CAPEX de los proyectos, debido a que muchos
de ellos han sido redimensionados por la coyuntura
actual y también se tom6 en cuenta el avance de las
inversiones realizadas, con la finalidad de considerar
solo los montos de inversion que faltarian ejecutar.

Con todo ello, los resultados alcanzados nos mues-
tran una cartera en verde de 29 513 millones de
délares en 24 proyectos mineros que se realizarian
sin problemas entre el afio 2016 y el 2019, de los
cuales seis estan referidos a proyectos de ampliacién




de minas operativas (Cerro Verde, Bayévar, Lagunas
Norte, Marcona, Toquepala y Toromocho).

La cartera con posibilidad de desarrollo incluye pro-
yectos cupriferos como Las Bambas, Haquira, Anubia,
La Granja, Los Calatos y Magistral, que —entre otros—
permitirdn que al afio 2017 el Per( casi duplique su
produccién anual de cobre (pasando de 1.7 Mtmf, en
el afio 2014, a 2.7 Mtmf, al afio 2017), superando a
China en niveles de produccién y pasando del tercer
al segundo lugar de los principales paises productores
de dicho mineral, quedando solo por debajo de Chile.

En el caso de los proyectos en &mbar, la cartera
sumaria 16 736 millones de délares repartidos en 18
proyectos. Debe sefialarse que el principal motivo de
la paralizacién temporal, o poca dindmica mostrada
en estos proyectos, se debe a la caida de los precios,
que frente a un escenario de costos iguales o mayo-
res han reducido la rentabilidad financiera y por ello
estan a la espera de un repunte de precios que se
pueda dar hacia el afilo 2017, aunque no a los niveles
registrados en afios anteriores. Por ello, se considera
que estos proyectos podrian reactivarse en un par de
anos.

Entre los proyectos en esta situacién tenemos a
Antilla, Crespo, Hilarién o Los Chancas. También se
incluye en este grupo al proyecto Tia Maria, donde la
empresa Southern Peru Copper Corp. realiza un tra-
bajo de comunicacién puerta a puerta con la pobla-
cién para reducir la situacion de conflictividad social
presentada el 2015.

Contrario a lo que se podria pensar, solo cinco de
los proyectos embleméticos se encuentran en rojo,
sumando 7871 millones de délares de inversiones. De
estos proyectos, tres estan paralizados por temas de
conflictos sociales (Conga, Santa Ana y Rio Blanco),
mientras que los otros dos lo estan por temas de pre-
cios bajos y decisiones de la casa matriz (Piritas Ag y
Hierro Apurimac).

Es importante destacar que de estos proyectos
emblemaéticos, el 50% est4 en etapa de exploracion y
24% cuenta con un EIA aprobado. Ademas, se des-
tacan los proyectos de cobre, que concentran al 71%
de estos proyectos (27 en total), seguido por los pro-
yectos de oro (7), plata (5), hierro (3) y zinc (2).

Estos resultados esbozan en cierta forma las nuevas
estrategias que emplean las empresas mineras frente
al nuevo escenario global, que son la priorizacion
de proyectos aledafios a sus zonas operativas (como
el caso de las ampliaciones) o, en otras palabras,
una preferencia por proyectos brownfield frente a
proyectos greenfield; la venta de activos no estraté-

gicos para enfocar las inversiones de la empresa en
sus principales proyectos (como el caso del proyecto
Michiquillay, que fue devuelto al Estado peruano por
la empresa Anglo American, o el proyecto Hierro
Apurimac, donde la empresa Strike Resources cerrd
la subsidiaria peruana que estaba a cargo); la redi-
mensién de los proyectos o la decisién de realizar un
crecimiento modular de los mismos (serfa el caso de
los proyectos Tambomayo, Mina Justa y Chucapaca);
y junto a esto una prudencia futura en la firma de
acuerdos compromiso y fondos sociales.

Estado proactivo

Es fundamental entender que en la actividad minera
el Estado tiene un rol decisivo en el aspecto politico y
administrativo, que afecta el desarrollo y establece los
vinculos entre la comunidad y la empresa. Por ello,
una falla desde el Gobierno ocurre por inamovilidad
frente a situaciones esperadas (como conflictos), o
por la corrupcion que se genera en todo el proceso
de creacion de una mina, desde tramites que pueden
demorar un proyecto, hasta un mal manejo de los
recursos del canon y otros aportes.

Se espera que los préximos gobiernos tengan un
papel més proactivo en la distribucién de los recur-
sos provenientes del canon y faciliten la comunica-
cion entre la empresa y las comunidades, para que
el beneficio que se alcance sea compartido, solo asi
podremos lograr que nuestro potencial como pais se
vuelva una realidad de desarrollo para todos.

De lo mencionado se puede entender que si bien
los cambios que sufre el sector minero en todo el
mundo han impactado al Perd, aun hay inversiones
por ejecutarse en los préoximos afios, y el potencial es
incluso mayor si tenemos en cuenta que —de acuerdo
con los gedlogos- la mayoria de las exploraciones y
prospecciones mineras realizadas en el pais se han
enfocado més en zonas superficiales, quedando por
conocer mucho de las reservas y recursos a nivel sub-
terraneo.

El objetivo de ejecutar la cartera total de grandes
proyectos mineros, que a la fecha sumarfan 54 121
millones de dolares, no sera viable si no se toman en
cuenta todos los factores mencionados, lo que en el
contexto actual no parece posible. Los temas internos
podran ser solucionados con nuevas estrategias de
comunicacion y distribucién, pero los temas externos
seguirdn afectando el potencial desarrollo de otros
proyectos. Queda mucho por trabajar para lograr que
la mayoria de los proyectos en ambar pasen a verde
en los proximos dos afos. ee
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OPINION

LAS COMUNIDADES CAMPESINAS
Y LAS ACCIONES MINERAS

Por:

Raul Benavides Montero

Gerente General del diario Altavoz
www.altavoz.pe

| tema parece que se encuentra de moda.
Varios politicos y lideres de opinién han salido
a promover la idea de entregar acciones a las
comunidades campesinas. El argumento es que al
volver accionistas a los miembros de las comunidades,
la entrega de acciones evitard mayores conflictos
sociales en el sector minero y se alinearan intereses. A
primera vista, parece tener sentido. Al ser accionistas,
las comunidades van a querer que el proyecto
minero salga adelante, ya que seran directamente
beneficiados por la operacién. Si a la mina le va bien,
a ellos también les ird bien.
Lamentablemente, la cosa no es tan simple...
La inversion en acciones es de alto riesgo. Y la
inversion en acciones de empresas mineras lo es aun
mas.

éQuién deberia invertir en acciones?

El Fondo 3 (fondo de crecimiento) de las AFP es el
mas expuesto a renta variable. Es, por ende, el mas
riesgoso. El perfil de la persona que invierte en el
fondo 3 es una persona con alta tolerancia al riesgo,
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con un horizonte de inversion largo y que estd en una
etapa temprana de su vida laboral. La persona que
invierte en acciones debe tener excedentes. Todas sus
necesidades deben estar cubiertas para que pueda
realmente rentabilizar su inversion.

¢Las comunidades campesinas se ajustan al perfil
de inversionista? Creo que no. Las empresas mineras
normalmente operan en zonas alejadas y pobres. Los
pobladores no tienen excedentes y tienen todavia
necesidades insatisfechas. Su horizonte de inversion
normalmente no es largo y varia entre miembros de la
comunidad. ¢Alguien que vive en situacién de pobre-
za preferira tener acciones a tener dinero?

Otro problema es la volatilidad de las acciones e
ingresos de empresas mineras. Si el precio de los
metales estd alto en determinado afio, pueden gene-
rarse utilidades importantes, pero ;qué pasa si otro
afio no rinde utilidades? ;Qué pasa si la empresa
decide reinvertir las utilidades? El valor de la accién
también varia. En los ultimos tres afios, el valor de las
acciones mineras se ha reducido en un 80%. ;Cé6mo
reaccionarian las comunidades ante la fluctuacién en




el valor de las acciones? Imaginate que de un dia para
otro les digan que su patrimonio se ha reducido en
80%.

éA quién se le entrega las acciones de la
comunidad?

Una comunidad campesina es una persona juri-
dica. Se le podrian entregar acciones, pero ¢co6mo
se decide a qué comunidades se les da acciones?
Volvemos al problema de decidir déonde se hace el
corte (como con las areas de influencias). Beneficiar
a algunas comunidades, y no a otras, con acciones
puede generar conflicto. También hay problemas en
el manejo de las acciones por parte de las comunida-
des. Al entregarle las acciones a una persona juridica,
los miembros de la comunidad no serian los duefios
de las acciones. ¢Esto qué implica? Si alglin miembro
de la comunidad necesitara dinero y quisiera vender
las acciones que le corresponden, no podria porque
las acciones no son suyas, sino de la comunidad como
persona juridica.

Hay otros problemas practicos con la entrega de
acciones a las comunidades, pero el principal proble-
ma es que no serd mejor para la gente de la zona.
Actualmente, la mineria genera una cantidad impor-
tante de impuestos. El uso adecuado y eficiente de
estos recursos llevaria a mejorar la calidad de vida
de la gente de la zona mediante mejores servicios e
infraestructura. Hasta ahora, el Estado ha sido incapaz
de invertir los recursos.

El problema de la mineria no es que no genere
beneficios para la sociedad, es que el Estado no ha
aprovechado la posibilidad de mejorar la calidad de
vida de las personas a través de la inversion publica.
En su momento se tratd de resolver la falta de capa-
cidad de gestién del sector publico por intermedio de
los aportes voluntarios manejados por las empresas
mineras y las comunidades conjuntamente. Hoy,
algunos piensan que lograran alinear incentivos con
las acciones comunitarias cuando en la realidad solo
generard mayor disconformidad entre los miembros
de las comunidades y las empresas mineras. ee
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ANMBIENTE

® PERU LNG

OPORTUNIDADES QUE BRINDAN LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS

METODOLOGIAS PARA IMPLEMENTAR

UN PROYECTO

Por:
Martha Ly Arrascue

Asociada y Lider Grupo Socioambiental de Golder Associates Peru S.A.

n términos simples, se puede definir que los

servicios ecosistémicos son todos aquellos

beneficios que la gente obtiene de los
ecosistemas. Son aquellos beneficios, bienes o
servicios, econdmicos, sociales y ambientales, directos
e indirectos, que los seres humanos obtienen del buen
funcionamiento de los ecosistemas?.

Ya el afio 2005, The Millennium Ecosystem
Assessment (MEA) reunié a mas de 1360 expertos
del mundo para dar a conocer el estado del arte de la
ciencia en relacion con los ecosistemas, los servicios
que brindan y las opciones para que ellos sean soste-
nibles, considerando que los bienes constituyen recur-
sos naturales o ambientales que se agotan; mientras
que los servicios constituyen funciones ecosistémicas
utilizadas por la poblacién y comunidades que no se
agotan o gastan en el proceso.

Algunos de ellos son servicios de provision (ali-
mentos, agua fresca y materias primas son los mas
conocidos); otros son los servicios de regulacion (de
calidad de aire, del clima de la erosién), culturales
(recreacién y turismo, experiencia espiritual, entre
otros); y servicios de soporte (necesarios para la for-
macion del suelo, ciclo de nutrientes, por ejemplo).
Normalmente, estos servicios no estan en el mercado
ni se han realizado andlisis costo-beneficio de ellos;
sin embargo, la degradacion de estos servicios se
puede convertir en barreras para el desarrollo y causa
de més pobreza y conflictos sociales.

Marcos metodolégicos

Las buenas practicas internacionales propuestas por
el International Financial Corporation (IFC) han pro-
porcionado recientemente un marco més estructurado

1. MEA se desarroll6 entre el afio 2001 y 2005, convocada por las Naciones Unidas.
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tanto para la linea de base como para la evaluacién
de impacto de los servicios ecosistémicos, integran-
do las disciplinas ecolégicas y sociales (IFC 2012,
Landsberg et 4l., 2014).

Sin embargo, es la United Kingdom -National
Ecosystem Assessment (UK-NEA, 2011) la que plan-
tea una metodologia y la forma de presentar los
resultados para la identificacion de los servicios eco-
sistémicos. El Ministerio del Ambiente (MINAM) reco-
mienda utilizar esta metodologia para llevar a cabo la
valoracién econémica de los servicios ecosistémicos.

Se puede afirmar que todos dependemos de los
ecosistemas y los servicios que nos brindan y su
importancia radica en que los servicios prestados por
los ecosistemas desempefian un papel importante,
considerando como eje central el bienestar humano.
Es decir, las personas toman sus decisiones en funcién
del aprovechamiento y el bienestar que generan los
servicios que proveen los ecosistemas.

Si bien es cierto que el MEA no constituye una
metodologia o guia especifica para la identificacion
de los servicios ecosistémicos, si contribuye a describir
el estado de los ecosistemas y los servicios que éstos
brindan.

Por otra parte, la normatividad peruana ya habia
incluido anteriormente referencias a los servicios
ecosistémicos, aun cuando en el marco de la Ley
N° 30215 -Ley de Mecanismos de Retribucioén por
Servicios Ecosistémicos (MRSE)2, articulo 3, ratifica y
valida los conceptos propuestos por el MEA.

Con ello, el Estado proporciona un soporte legal
que busca mantener, mejorar y conservar el estado
actual de los ecosistemas, asi como promover su uso
sostenible. Los MRSE son instrumentos econémicos
nuevos que buscan contribuir a la conservacion de los
ecosistemas para que continden proveyéndonos de
beneficios.

A partir de estos conceptos, se buscan los MRSE
que aseguren la permanencia de los beneficios gene-
rados por los ecosistemas a través de acciones refe-
ridas a la conservacién de espacios naturales, recu-
peracion de espacios que han sufrido problemas de
deterioro o degradaciéon ambiental, cambio hacia un
uso sostenible de las fuentes de los servicios ecosis-
témicos, entre otras y donde se establece un acuerdo
entre los contribuyentes y los retribuyentes al servicio
ecosistémico, orientado a la conservacion, la recupe-

2. Publicada en el Diario Oficial El Peruano el 29 de junio del 2014.

racion y el uso sostenible de las fuentes de los servi-
cios ecosistémicos de manera voluntaria.

La falta de un marco legal que permita y aliente el
pago por los servicios ecosistémicos, la determinacion
inadecuada de los servicios prioritarios regionales y la
cantidad insuficiente que se tiene como compensacion
monetaria pueden crear problemas y conflictos socia-
les en los paises.

Implementaciéon

Para evitarlos, se deberian diagnosticar y priorizar
los servicios ecosistémicos de la region, mediante la
aplicacion de los conceptos, més alla de las areas de
influencia de los proyectos especificos y compararlos
con los costos de las potenciales oportunidades que
brindan la conversion de un hébitat en otro o de una
actividad productiva en otra, incluso hasta alcanzar a
tener un valor unitario por dichos servicios y, de esta
manera, llevar a cabo la proteccién de los hébitats
sensibles.

Ya en algunos paises se ha incluido en sus respecti-
vas legislaciones ambientales el pago por los servicios
que brindan los ecosistemas. Un ejemplo concreto
es Vietnam, pais que ha salido a la palestra en Asia,
adoptando en su legislacién el pago por servicios
ecosistémicos (PSE), concretamente para compensar
a los duefios de bosques y evitar que los conviertan
en tierras agricolas. Sin embargo, aln tienen lecciones
aprendidas por considerar como mejorar el bajo monto
por la compensacion a los afectados, que al mostrarse
insatisfechos pueden causar deforestacion.

Otra leccion es la falta de informacién geoespacial
idonea para tomar las mejores decisiones al respecto,
a fin de que se realice en condiciones satisfactorias
para todas las partes involucradas; de lo contrario, no
se podria esperar tener una conservacién sostenible de
los hébitats con el paraguas de los PSE.

En nuestro pais, los proyectos mineros recientes,
como Magistral de Milpo y Constancia de Hudbay,
ya han incorporado en sus instrumentos de gestion
ambiental la determinacién de los servicios ecosisté-
micos en sus areas de influencia, lo cual es un paso
importante hacia el reconocimiento de los habitats
sensibles y los servicios que brindan a la poblacién,
evitando la conflictividad social y convirtiéndose en
una oportunidad de tomar mejores decisiones en
beneficio de todos los involucrados en un proyecto. e.
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COMUNIDADES

® Minera Yanacocha S.R.L.

YANACOCHA

ENTREGAN EQUIPOS DE
COMPUTO EN PORCON

irectivos de la Minera Yanacocha visitaron la
D Cooperativa Agraria Atahualpa Jerusalén, mas

conocida como Granja Porcén (Cajamarca), para
compartir, confraternizar y estrechar lazos de amistad con
sus vecinos. También se aprovech¢ la visita para entregar
materiales educativos y otros bienes que mejoraran la
infraestructura y los servicios que ofrece dicha cooperati-
va a los visitantes.

En esta oportunidad se entregaron 76 juegos didac-
ticos para nifios de tres, cuatro y cinco afios de edad,
del Jardin N° 205. Del mismo modo, se entregaron 21
laptops, dos impresoras, dos proyectores, un juego de
parlantes y un ecran para las instituciones educativas de
nivel primario N° 82102 y secundario Miguel Gonzales
de Porcén. La cooperativa también recibi6 25 colchones,
25 frazadas térmicas, 40 juegos de toallas, 25 juegos de
sabanas, 46 almohadas y 25 edredones, para mejorar el
servicio de alojamiento a los visitantes.

El presidente de la APAFA del colegio secundario,
Jacinto Chilén, manifesté que los equipos de cémputo
“son de mucha bendicién y ayuda”. Por su parte, la
directora encargada de la institucién educativa Miguel
Gonzales, Doraliza Delgado, manifest6 su agradecimien-
to a Yanacocha por los equipos de computo.

El Gerente General y de Asuntos Corporativos, Javier
Velarde, junto al Vicepresidente Sénior de Operaciones
Sudamérica, Trent Tempel, entre otros funcionarios de la
empresa minera, coincidieron en que este tipo de visitas
se realiza porque existe un compromiso con los vecinos
de Granja Porcon, y asi se pueden sumar esfuerzos para
generar desarrollo en un clima de paz, armonia y dialo-
g0. e
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® UNACEM

UNACEM

INAUGURAN SISTEMA
DE SEGURIDAD EN
VILLA MARIA DEL
TRIUNFO

nién Andina de Cementos (UNACEM) y

U la municipalidad de Villa Maria del Triunfo

(VMT) inauguraron un centro de control
de video vigilancia, como parte del inicio oficial de
la ejecucion del proyecto de Obras por Impuestos
‘Ampliacion del Sistema de Seguridad Ciudadana
mediante Soluciones Tecnolégicas de Video Vigilan-
cia y Centrales de Seguridad Ciudadana en las siete
zonas de VMT', por el cual la cementera invertira
3 131 582 de soles.

Para ello, UNACEM ha contratado los servicios
de SICE S.A. para que instale las 38 camaras de
video vigilancia en puntos criticos de las siete zonas
de VMT, las que fueron definidas con apoyo de la
Policia Nacional del Pert (PNP). Asimismo, con la
obra, se reforzara el actual sistema de seguridad
ciudadana con la provisién de tres camionetas y
ocho motocicletas para el patrullaje, implementa-
cion de software inteligente y acciones de capaci-
tacion dirigida al personal de seguridad ciudadana,
entre otros.

La inauguracién del centro de control, ubicado en
el Palacio de la Juventud, fue presidida por el alcal-
de del distrito, Carlos Palomino Arias, y conté con
la presencia del Gerente de ejecucién de Proyectos
de UNACEM, Jeffery Lewis; el representante de la
Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas — SICE
S.A., Jorge Luis Yaya; entre otras autoridades del
distrito y vecinos. ee



® Fenix Power

FENIX POWER

SALUD Y SEGURIDAD
EN CHILCA

on la finalidad de mejorar la infraestructura de los
‘ servicios de salud en la localidad de Las Salinas -
Chilca, Fenix Power brind6 el apoyo necesario a la
posta de Las Salinas para refaccionar su sistema de abas-
tecimiento de agua potable, minimizando de esta manera
cualquier tipo de riesgo para los trabajadores y pacientes.

Los trabajos realizados implicaron también la instalacion
de nuevas tuberias, limpieza del tanque reservorio, fabri-
cacion de tapa de concreto, colocacién de maydlicas, asi
como la reparacion y el pintado de las areas intervenidas.
Actualmente, la empresa trabaja en el cambio y reparacién
de los techos de dos consultorios para la proteccion del
personal y el instrumental médico de la posta.

Para una mayor seguridad en Las Salinas, la empresa
también financié la construccién y la implementacién de
un puesto de auxilio rapido, que hoy se encuentra en su
etapa final.

Este aporte permitira a la comisaria de Chilca y al sere-
nazgo del distrito contar con un local moderno y funcional,
ubicado en un punto estratégico, con la finalidad de brin-
dar respuestas rapidas y oportunas a las emergencias de
seguridad ciudadana, ademas de favorecer el patrullaje en
la zona.

El puesto de auxilio rapido es un esfuerzo que se ha
desarrollado gracias al trabajo conjunto de autoridades
locales y empresa privada. Fenix Power, en coordinacion
con las autoridades locales, estd comprometido con garan-
tizar la seguridad de los vecinos del distrito de Chilca. e

® Compafiia Minera Antapaccay S.A.

ANTAPACCAY

ENTREGAN 7
RESERVORIOS
DE AGUA A
COMUNIDAD

VIil'y IX aporte del Convenio Marco fueron

entregados a la comunidad campesina de
Totora Baja, distrito de Coporaque, provincia de
Espinar, Cusco.

La entrega del sistema de almacenamiento con-
siste en seis reservorios de 36 m3, un reservorio
de 56 m3 y ocho sistemas de captacion. La inver-
sion asciende a 166 000 soles provenientes de los
aportes que hace la empresa Antapaccay.

De esta forma, la comunidad campesina de
Totora Baja, ahora puede regular el uso del agua
de sus manantiales. Durante la noche llenan los
reservorios y al dia siguiente la utilizan para el
riego de sus pastizales.

El presidente de la comunidad, Nolberto Ccafia
Chunca, agradeci6 la entrega de las obras que
beneficiard a numerosas familias al posibilitar una
mejor alimentacion de su ganado y la ampliacién
de sus areas de pastizales.

El ente ejecutor de este proyecto fue la
Fundacioén Tintaya cuyo director Ejecutivo,
Alejandrino Loayza, explicé que las obras se con-
cluyeron en 70 dias. ee

S iete reservorios de agua financiados con el
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® Hudbay Peru S.A.C.

ENERO-SETIEMBRE DEL 2015

CRECE PRODUCCION MINERA

meses del presente afio ya se comienza a vislumbrar un cierre positivo para el 2015.

Asi, la produccion comprendida entre enero y setiembre crecié en todos los meta-
les, a excepcién del estafio que se contrajo en 14.8% respecto a similar periodo del 2014.
Respecto a los resultados positivos el molibdeno crecié en 17,24% en dicho periodo, el cobre
en 16,42%, el plomo en 14,70%, el zinc en 10,40%; la plata en 5,94%; el hierro en 3,86% y
el oro en 2,72%.

Al igual que en el caso acumulado, setiembre fue un mes con resultados diversos para el
sector minero. En términos generales, el cobre, zinc, plata, plomo y molibdeno fueron los que
mostraron resultados positivos; mientras que el hierro, estafio y oro fueron los que obtuvieron
un revés en su volumen de produccién.

Q partir de los resultados de produccién minera registrados en los primeros nueve

El caso del cobre

Como se conoce, en los ultimos dos afios se ha registrado un interesante dinamismo alre-
dedor de este metal, comenzando a operar nuevos proyectos (Antapaccay, Constancia y
Toromocho) y ampliaciones (Antamina). Se espera que en los préximos afios ingrese en ope-
racion otros importantes proyectos (como las Bambas) asi como ampliaciones (Cerro Verde,
Toromocho, entre otros).

Asi en setiembre del 2015 registré un incremento record en la produccién, siendo ésta de
40.8% respecto del mismo mes del 2014, explicado principalmente por la entrada en ope-
racion de Hudbay Peru el incremento de Cia. Minera Antapaccay (+91,2%), Cia. Minera
Antamina (+37,5%), Minera Chinalco (+135,2%), Sociedad Minera Cerro Verde. (+23,9%),
entre otros. Este resultado fue compensado por la menor producciéon de Sociedad Minera El
Brocal (-34,4%), Southern Copper Corp (-3,1%), Gold Fields La Cima (-18,3%), entre otras.

Zinc: otro metal que registré un importante resultado

Nuestras operaciones presentan un variado conjunto de metales en sus yacimientos. Este
es el caso del zinc, que estéd asociado a la produccion de plata y cobre principalmente. Por tal
motivo, su buen desempefio se deriva también del resultado de estos y otros metales.

Asi, en setiembre de 2015 registré un aumento de 20,7 %, resultado importante que refleja
su desempefio en lo que va del afio. Este incremento respeto de setiembre del 2014 se expli-
ca por la mayor produccién de Cia. Minera Antamina (+75,2%), los volimenes de Sociedad
Minera El Brocal y Milpo Andina Peru (cada una con 100% porque el mismo mes del afio
pasado no produjeron), Volcan Cia. Minera y subsidiarias (+6,0%), entre otras. Compensé




dicho aumento la menor produccion de Cia. Minera Milpo (-31,9%), Cia. Minera Atacocha
(-46,9%), Sociedad Minera Corona (-48,9%), entre otras.

Plata y plomo: crece a dos digitos

El volumen de plata creci6 13,9% respecto a setiembre del afio previo debido a la mayor
produccién de Cia. Minera Antamina (+111,2%), Cia. de Minas Buenaventura (+22,7%),
Milpo Andina Peru (con 100% porque en el mismo mes del afio pasado no produjo), entre
otras.

En el caso del plomo, el aumento en dicho periodo se explica por el mayor volumen obtenido
de Sociedad Minera El Brocal y Milpo Andina Peru (cada una con 100% porque el mismo mes
del afio pasado no produjeron), asi como de Cia. Minera Antamina (+296,3%), entre otras.

Lo que se puede observar aqui es que el resultado productivo de una operacion no solo
afecta positivamente o negativamente su metal principal, sino que también a todos los que
produce.

Molibdeno: crece en paralelo al cobre

La afirmacién anterior se ejemplifica con el caso del molibdeno, que es un subproducto de
la extraccion del cobre, y dado el desempefio positivo de dicho metal permite que éste tenga
también buenos resultados.

Asi, en el mes de setiembre se logré un crecimiento de 7,9% respecto al mismo mes del
2014, alcanzando las 1600 TMF. De esta cantidad, Southern Copper Corp. produjo 1033 TMF,
equivalente al 64,6% de la produccién nacional. Su produccién en setiembre del 2015 fue
8,2% mayor que la del mismo mes del 2014. Por su parte, Sociedad Minera Cerro Verde con-

tribuy6 con el 17,8% (284 TMF). Dicho monto fue menor en 21,1% respecto del volumen que
produjo en setiembre de 2014.

Por su parte, Minera Chinalco aporté 197 TMF que equivalen al 12,3% de la produccién
nacional. Dicho monto fue mayor en 53,9% al volumen que produjo en el mismo mes del
afo anterior. Finalmente, Cia. Minera Antamina aporté las 86 TMF restantes (5,4% del total),
aumentando en 120,5% su produccién respecto de setiembre del 2014.

Hierro, estaio y oro: los que cayeron

En el caso del hierro y estafio, esos metales son obtenidos de una sola empresa en cada
caso: Shougang Hierro Peru para el hierro y Minsur para el estafio. En el caso del oro, como
en el resto de metales, son varias las minas que operan y extraen dicho metal.

Para el presente mes de setiembre, la empresa productora de hierro sufrié una huelga que
afecto su rendimiento, reflejandose en una produciendo 21,.8% menos que el mismo mes del
2014. En el caso del estafio, la tasa negativa de 17,6% fue resultado de trabajos en zonas de
menor contenido de mineral.

Finalmente, la reduccién del volumen obtenido de oro en setiembre de 2015 se explica por
los bajos resultados de Minera Yanacocha (-35,6%), la caida en Minera Barrick Misquichilca
(-20,8%) y Cia. de Minas Buenaventura (-28,5%), entre otros. Este resultado fue compen-
sado por los mayores volimenes obtenidos por Cia. Minera Antapaccay (+285,1%), Anabi
(+1079,5%), Minsur (+25,5%), entre otras.

Conclusion

El rendimiento productivo positivo en este sector es reflejo de las inversiones realizadas en el
pasado y el presente. Las nuevas operaciones y ampliaciones que van a sostener y aumentar
este ritmo de produccién son fruto también de dichas inversiones ya realizadas. Queda claro
que si se desea crecer se debe invertir, y en especial en un sector altamente intensivo en capi-
tal, como es el minero. ee.
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® Repsol Exploracion Perd, Sucursal del Peru

EN TIEMPOS DIFICILES

LA ADECUADA GESTION
DE MEGAPROYECTOS

tos de inversion en América Latina. Y aunque actualmente atravesamos una

etapa de depreciacion en los precios de estos commodities, generando una caida
paulatina de las inversiones, los costos para emprender nuevos proyectos se mantienen
altos. Ahi surge la necesidad de analizar como se estan gestionando los grandes proyec-
tos de inversion, a fin de mantenerlos rentables y productivos en tiempos dificiles y no
generadores de gastos o, peor aln, que se conviertan en rotundos fracasos.

Este tema resulta preocupante si se observa que en el periodo 2005-2010 se
sobregastaron entre 160 000 millones de délares y 200 000 millones de délares en 200
megaproyectos de diversos rubros, entre ellos minero-energéticos, construidos segun la
base de datos de la firma norteamericana IPA Inc.

Las cifras fueron expuestas por el director corporativo de Iniciativas de Relaciones
Gerenciales de dicha empresa, Carlos Tapia Corzo, durante su participacién en el
Taller "Gestion de grandes proyectos en refino e instalaciones de superficie", que se
desarroll6 en Lima del 20 al 22 de octubre en el auditorio de Petroperd. “Con esta
cantidad de dinero se podria haber realizado entre 30 y 40 proyectos mas”, explicd
Tapia en dicho evento organizado por Arpel (Asociacion Regional de Empresas de
Petréleo y Gas Natural en Latinoamérica y el Caribe).

Explicd que IPA Inc. (con una base de datos de 20 000 proyectos) considera
megaproyectos a aquellos que son grandes en cantidad de dinero invertido (mas
de 1500 millones de délares) o que cambian el entorno en el que son construidos.
“Puede que solo cuesten 500 millones de délares, pero si se halla en una lugar donde
nunca hubo proyectos, donde no hay mano de obra e infraestructura, se considera un
megaproyecto”, preciso.

De una muestra de 320 proyectos con dichas caracteristicas se determiné que un
65% concluyé en fracaso por afrontar una o mas de las siguientes caracteristicas:
costaron 25% mas de lo que deberian costar; sus gastos se incrementaron en 30%; su
construccién se prolongé 15% mas de lo estimado y su puesta en ejecucion se retrasé
un 30%. Por otra parte, afiadié que “los buenos proyectos no aumentan sus costos
programados, no se exceden en sus gastos, producen al 100% vy tienden a cumplir sus
plazos para la puesta en ejecucion”.

E n la dltima década, el boom de los commodities produjo significativos crecimien-




Tapia aclaré que los proyectos exitosos se diferencian de los fracasados por aspectos
relacionados con su disefio. No se refirié a un disefio de infraestructura, sino a uno de
gestion estratégica destinado al negocio. Desde esa perspectiva, sefial6é cuatro aspectos
indispensables para desarrollar un megaproyecto.

Como primer punto, sostuvo que la empresa debe posicionarse como duefia del
proyecto y de la oportunidad de negocio y evitar que los politicos o una determinada
ONG, afecten los intereses o los fines estratégicos. No obstante, sostuvo que el valor
que genere la empresa debe ser capaz de satisfacer a las partes interesadas en el
proyecto. Por ese motivo, recomendé realizar una vision del entorno para determinar
tempranamente a los stakeholders, pues la posterior deteccidon de estos afectara el valor
predefinido. "Debemos entender que al invertir capital, surgirdn partes interesadas, las
que deben ser incluidas en la estrategia de gestiéon”, opind.

El segundo paso fundamental que puntualizé el especialista fue contar con un equipo
solido, capaz de aprehender los objetivos de la empresa y traducirlos a los objetivos del
proyecto. “Si el personal de operaciones y mantenimiento no esta presente en el disefio
estratégico del proyecto, puede desviar sus fines. El equipo debe tener funciones claves,
responsabilidades bien definidas y roles especificos. Hay que tener en cuenta que el
20% de los proyectos tienen problemas operacionales que pueden llevar a detener la
planta por tiempo sustancial”, afirmé Tapia.

Como tercera premisa, destacé la labor de definir adecuadamente los objetivos del
negocio. Explico que se trata de realizar una ingenieria bésica previa a la etapa de
ejecucion, en que se contemplen todos los aspectos técnicos que afrontard la operacion
y se establezca el modelo organizacional de trabajo, con jerarquias bien definidas.

“Un proyecto mal definido puede retrasarse 14 meses, lo que destruye el valor que
inicialmente creiamos que alcanzariamos”, preciso.

Y el cuarto punto, el tener claro la configuracién del negocio. “Se debe tener bien
clara la oportunidad de negocio, estudiar su contexto, definir el valor potencial y su
ventaja comparativa antes de que otros lo hagan”, detallé Tapia.

“Si estos fundamentos se desarrollan correctamente, los megaproyectos generalmente
alcanzaran éxito", sentencio el representante de IPA Inc. Asimismo, concluyé que en
Latinoamérica resulta importante y urgente mejorar la planificacién y la ejecucién de los
proyectos, teniendo en cuenta los diversos desafios que afrontan los paises emergentes
en la actualidad. Entre ellos, la creciente demanda de combustibles, un acceso cada vez
mas restringido de capitales (en comparacién con afios recientes), una mayor influencia
de gobiernos en las decisiones del negocio, entre otros aspectos. ee
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® SNMPE

PIURA

INVERTIRAN MAS DE US$ 55
MILLONES EN CENTRAL TERMICA
DE MALACAS

central térmica de Malacas —ubicada en Talara, Piura—, para potenciar y hacer mas eficien-
tes sus operaciones. Este proyecto, denominado TG6, entrard en operacion el afio 2017 vy,
por intermedio de él, se sustituiran tres antiguas turbinas por una moderna y eficiente.

En el marco de este proyecto, el Directorio de la empresa adjudicé a Siemens Industrial el
suministro de una turbina de gas de Ultima generacion, con una potencia aproximada de 51,8
MW en ciclo abierto, informé la empresa el 12 de octubre.

Para ENEL, este proyecto es de gran importancia porque permitira reemplazar antiguas uni-
dades por una tecnologia mas eficiente, a la vez de consolidar la posicién de EEPSA en el norte
del pais. El proyecto TG6 aprovecha las sinergias de la central de generacion existente: evacua-
cién de energia, suministro de gas a precios competitivos y resto de infraestructuras necesarias.

De esta manera, ENEL reafirma su compromiso con el desarrollo del sector eléctrico perua-
no, contribuyendo a brindar mayor confiabilidad en el Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional (SEIN).

Esta inversion forma parte de la cartera regional de proyectos por 6 300 MW que ENEL
aprobo las Gltimas semanas para el Pert, Chile, Colombia y Brasil. Sus nuevas inversiones en
el Perti se concentraran en la generacion hidraulica y de gas natural, aportando con ello a una
matriz de generaciéon mas limpia y con menos emisiones de gases de efecto invernadero. En
ese sentido, la cartera de proyectos del Peru integra siete proyectos con capacidad de generar
1710 MW.

Representantes de ENEL explicaron que los criterios para la construccién de su cartera regio-
nal de proyectos se basan en la rentabilidad, el tiempo de desarrollo y la viabilidad socioam-
biental. Sobre este ultimo aspecto, la empresa definié que cada nuevo proyecto sea abordado
desde una metodologia denominada Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible y que sean
aceptados por las comunidades, garantizando los més altos estdndares ambientales y tecnolé-
gicos.

Con 61 millones de clientes en todo el mundo. El grupo opera en méas de 30 paises de cua-
tro continentes, con mas de 96 000 MW de potencia instalada. Asimismo, distribuye electrici-
dad y gas por intermedio de una red de 1,9 millones de kildmetros. e.

E NEL, mediante la Empresa Eléctrica de Piura (EEPSA), invertira 55 millones de doélares en la




COMUNICACIONES

® Minsur S.A.

PAUTAS PARA LLEGAR A NUEVOS ACUERDOS

LA RENEGOCIACION EN ESCENARIOS

DIFICILES

Por:
Manuel Bernales Pacheco

Consultor y capacitador en temas de negociaciéon y comunicacion en Futuro Sostenible y en InTandem.

a caida de los precios de los metales basicos

en el mercado internacional est4 obligando

a numerosas empresas a replantear sus
inversiones ya planificadas y se prevé que en el
tiempo los podria presionar a renegociar acuerdos de
caracter social.

Renegociar no significa hablar sobre derechos
adquiridos. Significa que ambas partes buscan una
relacion de ganar-ganar en escenarios que no esta-
ban contemplados. Por supuesto que habra presién
en ambos lados, autoridades comunales y empresas,
para lograr una renegociacion que satisfaga a ambas
partes.

En ese escenario se requeriran habilidades de nego-
ciacion en ambos lados de la mesa. Es imprescindible
prepararse para este escenario. Las habilidades de los
equipos de negociacion seran evitar las discusiones
argumentativas, identificar intereses y necesidades,
negociar creativamente agregando valor, asegurar
el proceso de negociacion y la sostenibilidad de los
acuerdos, con enfoques participativos.

El despliegue comunicacional requerido serd impor-
tante. Se necesitara informar sobre la situaciéon en

ambos lados, el proceso de negociacion, los acuerdos
alcanzados, asi como la implementacién de los resul-
tados al interior de las empresas y en las poblaciones
locales.

Hoy es el momento de prepararse para las renego-
ciaciones. El clima es incierto por las campafas electo-
rales que ya empezaron y por la reciente eleccion de
las autoridades regionales y municipales. Este escena-
rio complicard el accionar de la Oficina Nacional de
Didlogo y Sostenibilidad de la Presidencia del Consejo
de Ministros, asi como de las oficinas de gestion de
conflictos de los ministerios de Energia y Minas y del
Ambiente. Por otro lado, el SENACE tendra un rol
activo en la actualizacién, modificacién y ampliacion
de los EIA-d.

En ese contexto se urge que las oficinas de relacio-
nes comunitarias de las empresas se capaciten para
estos escenarios dificiles y se disefien estrategias de
renegociaciones. Entre ellas se podrian realizar jorna-
das conjuntas de capacitacion con los lideres y auto-
ridades de la comunidad para asegurar un enfoque
comun. El reto es grande y habra que estar a la altura
de esta responsabilidad. ee
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EVENTOS

SERNANP DISTINGUE A ALIADQOS PRIVADOS

CELEBRAN 40 ANOS DE LA RESERVA NACIONAL DE PARACAS

Protegidas por el Estado (SERNANP) celebré en

La Punta-Callao el 40° aniversario de creacién
de la Reserva Nacional de Paracas (RNP) como é&rea
natural protegida, con la presentacién de dos impor-
tantes libros.

Las publicaciones, una de ellas perteneciente a
SERNANP, 40 afios de la Reserva Nacional de Paracas,
y la otra al Consorcio Camisea, Paracas: entorno y
biodiversidad, consolidaron la alianza estratégica entre
esta institucion del Estado y la empresa privada desti-
nada a preservar la biodiversidad de la RNP.

Durante la ceremonia, el jefe del SERNANP, Pedro
Gamboa, indicé que se habia roto el mito de que en
las areas naturales protegidas no se podia realizar nin-
gun tipo de inversién, excepto contemplar el paisaje.

Dijo que en 13 afios de alianza con el Consorcio
Camisea se habia logrado que la RNP se constituya
como un destino turistico de importancia en el Perd,
activando la economia local y regional. “No es posible
que solo con 20 personas, entre guardaparques, espe-
cialistas y jefe del area, se pueda conservar Paracas,
para ello se necesitan las alianzas", afirmé.

Por su parte, el Gerente de Medio Ambiente de
Pluspetrol, Nelson Soto, reafirmé el compromiso de
la empresa para promover el conocimiento cientifico
y la conservacion de la biodiversidad en el area de

EI Servicio Nacional de Areas Naturales

® SERNANP

influencia del proyecto, que se superpone a la zona
de amortiguamiento de la Reserva Nacional de
Paracas.

En el evento, que se desarroll6 el 22 de octu-
bre, también se reconocieron a representantes de
otras empresas privadas que han colaborado con
el SERNANP para preservar la biodiversidad en la
RNP. ee

MINSUR

PRESENTA SU REPORTE DE SOSTENIBILIDAD

INSUR present6 esta semana, por primera
Mvez, su reporte de sostenibilidad bajo el
estandar de la Global Reporting Initiative
(GRI) marcando su compromiso con una gestién
empresarial sostenible y transparente. El reporte
presentado por MINSUR cuenta con el sello GRI
Materiality Disclosures, otorgado por la misma GRI.
El GRI es el principal estandar de reporte de sos-
tenibilidad a nivel global. Se caracteriza por brindar
lineamientos e indicadores relacionados con la estra-
tegia organizacional y el desempefio econémico,
social, laboral, de productos, de derechos humanos
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y ambientales de las empresas que deciden aplicarlo.
Asimismo, incluye suplementos sectoriales como el de
Mineria y Metales.

Al optar por este reporte, MINSUR pasa a integrar
el grupo de las 8400 empresas a escala mundial com-
prometidas con la transparencia de su gestién y la
sostenibilidad de su negocio (en el Perti 40 compafiias
reportaron con esta metodologia en el presente afio).
Emprender un reporte de estas caracteristicas pro-
mueve la mejora continua en la gestién de la empre-
sa, pues establece una linea de base con indicadores
tangibles en sostenibilidad. ee




INMMAGENES

Representantes del Ministerio de Cultura expusieron sobre los avances
de la Consulta Previa en el pais a’funcwnanos del sector minero-energético. El 21 de octubre, el presidente de la SNMPE, Carlos Galvez, visité el Instituto
La reunion se desarroll en la SNMPE el 20 de octubre. Pedagogico Nacional Monterrico para presentar a los jévenes estudiantes
la conferencia "Mineria y Energia: Fortalezas del Perd".

Alumnos de Ingenieria Ambiental de la Universidad El presidente del Comité de Asuntos Ambientales de la SNMPE,
César Vallejo asistieron el 22 de octubre a la “Conferencia Carlos Aranda, present6 en la Universidad de Lima la Conferencia
Magistral sobre temas Minero-Energéticos" que desarrollé Magistral “El cambio climatico y el sector minero energético”. La jornada,
el proyecto “Educacion: Sumando Esfuerzos” de la SNMPE. dirigida a estudiantes de Economia, se realizé el 27 de octubre.

La SNMPE recibié el 16 de octubre a una delegacion de estudiantes del Executive MBA de la Universidad de Southern Methodist, de
Dallas, Texas, interesados en el desarrollo de los hidrocarburos en el Pert. El representante del Consorcio Camisea,
Ing. Pablo Maldonado explicé los detales del proyecto energético.
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ACTIVIDAD GREMIAL

EN EL SECTOR MINERO-ENERGETICO

® SNMPE

X SIMPOSIUM CONTABLE
Y DE AUDITORIA

on la finalidad de analizar y debatir sobre
los aspectos que intervienen en las practicas
contables y de auditoria en el sector minero-

energético, la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo
y Energia (SNMPE) desarrollé el X Simposium

Contable y de Auditoria del Sector Minero-Energético.

Este afio, con el lema "Herramientas para enfrentar
los retos del sector minero-energético".

Al Simposium concurrieron profesionales inte-
resados en fortalecer sus conocimientos en dicha
especialidad. La ceremonia de inauguracion estuvo
dirigida por el presidente del Comité de Contabilidad
y Auditoria de la SNMPE, Edilfonso Caceres, quien
sefialé que el sector esta afrontando retos que requie-
ren de puntos de encuentro como este Simposium,
para “difundir la gestion moderna y eficiente, la
actualizacion permanente de los profesionales de las
areas de contabilidad y auditoria y las ideas que pro-
mueven la competitividad y la sostenibilidad de las
empresas del sector minero-energético”.

Como primer segmento se desarroll6 la Mesa
Redonda “Presente y futuro del sector minero-
energético”, que conto con la participacion de la
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presidenta y gerente general de Hunt Oil Company of
Pert, Barbara Bruce; el gerente general de Statkraft
Per, Juan Antonio Rozas; y la consultora internacio-
nal y ex directora general de Mineria del MEM Maria
Chappuis. El debate estuvo moderado por el gerente
general de Compafiia Minera Milpo, Victor Gobitz.

Seguidamente, la socia de Deloitte Beatriz Quispe
expuso sobre el deterioro de activos, un tema de par-
ticular atencién para el sector ante la caida mundial
de precios de los commodities. Con respecto de sus
conclusiones, se realiz6 un debate que estuvo mode-
rado por el jefe de Auditoria Interna de Shougang
Hierro Pert, Percy Flores, e integrado por el socio de
PwC Daniel Oliva; el gerente de Contabilidad de Cia.
de Minas Buenaventura, Pedro Torres; y el director de
KPMG, Carlos Valle.

En el evento también se postularon y analizaron
mejores practicas en la gestion de costos. El tema
estuvo a cargo del socio de PwC Alfredo Remy,
cuyos alcances fueron comentados por la gerente
sénior de Deloitte Colombia, Maria Molano, el socio
de EY Victor Menghi, y el gerente corporativo de
Contabilidad de Compaiia Minera Ares, José Jiménez.




Este panel estuvo moderado por la controller de Minsur,
Indira Truijillo.

Al finalizar la primera jornada, se desarrollé la Mesa
Redonda "Riesgos Financieros", integrada por el socio
de Deloitte, Juan Santodomingo; la gerente de Tesoreria
de PERU LNG, Ursula Calle; el socio de PwC Gustavo
Villafana; y el gerente de Derivados Financieros del
Banco de Crédito del Pert, Alberto Liu. El segmento fue
dirigido por el gerente de Contabilidad y Finanzas de
Hunt Oil Company of Peru, Jorge Paulino.

En la segunda jornada, el socio de KPMG Juan José
Cérdova expuso acerca del rol que desemperia el
Comité de Auditoria y los aspectos mas importantes del
COSO 2013. Opinaron sobre estos aspectos la socia de
EY Mayerling Zambrano, de PwC, Fernando Gaveglio,
y el gerente de Auditoria de Volcan Compafia Minera,
Juan Begazo. Como moderador particip6 el gerente de
Auditoria de Southern Perti Copper Corporation, Rafael
Lopez.

Seguidamente, el socio de EY, Juan Paredes, expuso
sobre las Normas Internacionales de Informacién finan-
ciera (NIIF) emitidas recientemente. Sus alcances fueron
posteriormente analizados por un panel integrado por el
socio de Deloitte, Eduardo Gris y el director de KPMG
Juan Carlos Mejia. Estuvo moderado por el contador
general de Red de Energia del Perti, Miguel Alegria.

Las incidencias tributarias de estas NIIF fueron ana-
lizadas por Alex Cérdova, socio de Rodrigo Elias &
Medrano Abogados. Complementaron su explicacion
los socios John Casas (PwC), David de la Torre (EY),
Fernando Zuzunaga (Zuzunaga, Assereto & Zegarra
Abogados) y el gerente senior de KPMG, Roberto
Casanova-Regis.

Al finalizar la jornada, Edilfonso Caceres agradecio la
concurrencia del publico y la participacion de los exposi-
tores, moderadores y panelistas. Sostuvo que el evento
se ha convertido en un referente para el sector e invit6
a seguir participando de las actividades que realiza el
Comité de Contabilidad y Auditoria de la SNMPE.

Asimismo, durante el evento se desarrollé una feria
con estantes de las marcas globales mas importantes
de servicios empresariales: Deloitte, EY, KPMG, Kreston
International y PwC. e

Lugar: Auditorio Alberto Benavides de la Quintana
de la SNMPE.

Fecha: 22 y 23 de octubre.

Asistentes: 136 representantes de empresas mine-
ro-energéticas.

SEMBLANZA

FALLECE DON AUGUSTO PISCOYA

EL CABALLERO
DEL AREA CONTABLE

rabajé 40 afios en la Sociedad
TNacionaI de Mineria, Petroleo y
Energia con el mismo empefio,
colaboracién y proactividad, como lo hizo
desde su primer dia de labores. Desde
ese entonces, don Augusto seria testigo y
acompafiaria el crecimiento de la institucién
en estos largos afios de servicios.

Ingresé como colaborador en el area con-
table y en mérito a su profesionalismo y
dedicacion se fue consolidando en los diver-
sos puestos que le fueron confiados hasta
alcanzar el cargo de Contador General de la
institucion.

Don Augusto se destacaria por el manejo
transparente de la gestiéon contable, tributaria
y financiera de la SNMPE. Y la Sociedad le
reconoceria siempre ese permanente compro-
miso y buen desempefio laboral demostrado.

Su caracter le permitié granjearse la
confianza de todos los colaboradores de
la SNMPE. La inesperada partida de don
Augusto, ocurrida el 8 de noviembre, sor-
prendié a sus familiares, amigos y compafie-
ros de trabajo.

Tenia 66 afos. Deja esposa y tres hijos. En
la Sociedad, lo recordaremos como el caba-
llero del area contable que se gané el carifio
de todos por su don de gente y sus grandes
cualidades personales. ee
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SE DICTO EN LA SNMPE

® SNMPE

CURSO DE ESPECIALIZACION
“"HIDROCARBUROS Y DERECHO"

Energia desarrollé el Curso de especializacion

“Hidrocarburos y Derecho", con la finalidad
de proporcionar a los participantes una visién general
del mercado mundial del petréleo y del gas, ademas
de informacién actualizada respecto a la regulacion
del sector hidrocarburos en nuestro pais y de sus
caracteristicas técnicas, econdmicas, ambientales y
sociales mas importantes.

El curso, desarrollado en la sede de la SNMPE,
consté de 15 sesiones tedricas que se realizaron desde
el 28 de agosto hasta el 6 de octubre. Ademés, como
parte del curso cada participante pudo acudir a la visi-
ta técnica que se realiz6 en la Refineria La Pampilla,
en Ventanilla, y la Refineria Conchan, en Lurin.

El curso se dividié en 16 mddulos. El primero estuvo
destinado a conocer el origen y composicién fisico-
quimica de los hidrocarburos, asi como su importancia
y propiedades. Ademas, se explic6 como se desarrolla
la exploracién y la explotacion. Para este médulo se
conto con las ponencias del gerente de medio de
Repsol, William Ojeda, y del gerente de exploracion
de PETROPERU, Rolando Bolafios.

La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
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En el Modulo 11 del curso, el gerente general de
PERU LNG, Igor Salazar, analizé el mercado mundial
del gas natural, detallando los principales paises pro-
ductores y consumidores. Expuso también sobre la
produccién y reservas de gas natural a escala mun-
dial, el sistema de precios, entre otros aspecto. Por
su parte, el jefe de Compra y Venta de Productos
de la Direccion de Abastecimientos y Distribucion de
Refineria La Pampilla, Eliana Flores, hizo lo propio
respecto al mercado mundial del petréleo. Expuso
sobre los paises productores, consumidores, el flujo
de precios y analiz6 sucesos trascendentales acaeci-
dos en la industria en el Gltimo afo.

El marco general de los hidrocarburos fue anali-
zado en el Modulo lI. El socio del Estudio Garcia
Sayan Abogados, Alberto Varillas, expuso sobre la
Ley Orgénica de Hidrocarburos y explicé cémo se
desarrolla y qué actores participan en el proceso de
autorizaciones para desarrollar operaciones hidrocar-
buriferas en el Perd. Por su parte, la gerente Legal
de PERU LNG, Maria Julia Aybar, abordé el marco
normativo para la promocién de la industria del gas
natural.




En el Modulo IV se explicéd a los participantes cuéles
son los aspectos legales y tributarios para desarrollar
actividades de exploracién y explotacion de hidrocar-
buros. Participaron en este segmento el gerente de
Contratos de PERUPETRO, Pedro Arce, y la gerente
Legal de Hunt Oil, Rosanna Brigneti.

En cuanto a los aspectos comerciales del transporte
de hidrocarburos por ductos, se expuso acerca de la
cadena de valor de gas natural y de los liquidos del
gas natural. Ademads, se analiz6 el sistema de trans-
porte en el Perd y sus costos. Por otro lado, se dio a
conocer el régimen legal que interviene en esta activi-
dad y se presentaron los proyectos de transporte que
se desarrollaran en el Pert para masificar el uso del
recurso gasifero. Ambos temas fueron abordados en
el Médulo V por Jests Cuadros y Renzo Viani, de las
areas Comercial y Legal, respectivamente, de TgP.

El Médulo VI estuvo dedicado la refinacién y el
procesamiento de hidrocarburos. Los aspectos técni-
cos, logisticos y econémicos fueron presentados por
el gerente de Refinacion y Ductos de PETROPERU,
Gerardo Leén, mientras que los aspectos legales
fueron analizados por el exdirector de la Direccién
General de Hidrocarburos del Ministerio de Energia y
Minas (MEM) Francisco Torres.

El curso contd con la participacion del exvicemi-
nistro de Energia Luis Espinoza, quien realizd una
ponencia sobre los aspectos comerciales de la distri-
bucion del gas natural. En tanto, el régimen legal fue
abordado por el gerente de Asuntos Regulatorios y
Legales de Célidda, Amadeo Arrarte. Ambos aspectos
constituyeron el Médulo VII.

El Modulo VIII estuvo dedicado al estudio y el ana-
lisis de la comercializacion de combustibles liquidos,
GLP y demas productos derivados de los hidrocarbu-
ros. Para ello se conté con la participacién de Eduardo
Hare, gerente de Proveeduria de PECSA, Ricardo
Millones, consultor independiente, y José Antonio
Barrera, asesor legal de Repsol.

Los factores vinculados a la seguridad en las
instalaciones de hidrocarburos fueron abordados
en el Médulo IX, con la presentacion del consul-
tor y exgerente de Fiscalizacién de Gas Natural
de OSINERGMIN, Victor Fernandez Guzman.
Seguidamente, en el Modulo X se realizé un andlisis
sobre los principales proyectos de hidrocarburos que
se han desarrollado en el Pert en los dltimos afios, y
sus efectos en la economia peruana. Este segmento
estuvo dirigido por el consultor Julio Icaza.

En el Modulo Xl se estudiaron los principales
toépicos de la politica energética nacional. Mientras
que el gerente de Planeamiento del OSINERGMIN,
Victor Murillo, abordé sobre el Fondo de Inclusion
Social Energético (FISE) y el Sistema de Seguridad
Energética en Hidrocarburos (SISE); el gerente de
abastecimiento de PECSA, Eduardo Hare, expuso
acerca de los biocombustibles.

La regulacion ambiental fue analizada en el
Médulo XII. En primer lugar, se analizaron el marco
normativo y la institucionalidad, asi como los limites
maximos permisibles y los estandares de calidad
ambiental. Ello fue abordado por la socia senior
del Estudio Muiiiz, Jenny Caldas. Sobre los criterios
técnico ambientales para las actividades off-shore
expuso el jefe de Proteccion Ambiental de Savia
Perd, Manuel Navarro; y para las actividades on-
shore, el gerente de Medio Ambiente de Pluspetrol,
Nelson Soto.

En el Modulo Xlll, la gerente del sector
Hidrocarburos de la SNMPE, Janinne Delgado, expu-
so acerca de la Consulta previa y la participacion
ciudadana, mientras que en el Médulo XIV la geren-
te Legal de PERUPETRO, Nikitza Chavez, analiz6 el
mecanismo de solucién de controversias y las penali-
dades ante incumplimientos contractuales.

Seguidamente, en el Médulo XV se dio cuenta de
la tipificacion de las infracciones y escalas de mul-
tas en el sector, tanto de aquellas impuestas por el
OSINERGMIN como por el OEFA. Para ello se conté
con la participacién del consultor de DMG S.A.C.
Dante Cersso.

Finalmente, en el Médulo XVI, el director de la
Direccién General de Hidrocarburos del MEM, Omar
Chambergo, expuso acerca de los principales retos
en el contexto actual que afronta el sector, asi como
los proyectos para la masificacion del gas. e

Fecha: Martes y jueves, del 28 de agosto al 6
de octubre.

Lugar: Sede de la SNMPE.

Asistentes: 93 profesionales de empre-

sas publicas y privadas vinculadas al sector
Hidrocarburos.
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® SNMPE

ALUMNOS RECIBIERON MATERIALES EDUCATIVOS

CHARLAS ESCOLARES

SOBRE LA ENERGIA ELECTRICA

considera entre sus actividades un programa

de Charlas Escolares, con el objetivo de dar a
conocer el potencial minero-energético del Pert al
publico estudiantil. Por ello, entre setiembre y octubre
se realizaron 30 charlas con el tema “La energia
eléctrica y su uso eficiente”, dirigidas a alumnos de
primaria y secundaria.

Las charlas incluyeron contenidos sobre la gene-
racion, la transmision y la distribucién de la energia
eléctrica, ademas de consejos sobre su uso eficiente.
Este ultimo contenido esté incluido en el trabajo de
Educacién Ambiental propuesto para todas las institu-
ciones educativas publicas.

Las actividades, dirigidas por la coordinadora del
proyecto, Beatriz Narvaez, beneficiaron a 1000 alum-
nos de tres instituciones educativas estatales. En
setiembre se impartieron las charlas a los alumnos de
los turnos mafana y tarde del nivel primaria de la I.E.
Dora Mayer de Bellavista y los alumnos de primaria

EI proyecto “Educacién: sumando esfuerzos”
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de la I. E. Republica Federal de Alemania de San
Martin de Porres. En octubre se desarrollaron las
charlas a los alumnos de secundaria de los turnos
mafana y tarde de la I.E. Maria Parado de Bellido
de El Agustino.

Los alumnos y sus profesores recibieron, ademas,
ldaminas ilustrativas sobre electricidad, para seguir
desarrollando la tematica en sus clases, asi como
otros materiales elaborados por el proyecto educati-
vo para la implementacion de sus bibliotecas.

Las Charlas Escolares contribuyen a difundir en la
escuela el conocimiento de la realidad minero-ener-
gética peruana. Este programa se efectua en coordi-
nacion con los docentes y con las autoridades edu-
cativas de cada institucién, tomando en cuenta los
contenidos curriculares para las areas de Ciencias. A
través de este programa se ha conseguido que los
escolares tengan una mejor comprension sobre el
sector minero-energético y su importancia para el
crecimiento y desarrollo del pais. ee




Minera Las Bambas
presenta un resumen de
los proyectos sociales
que se han desarrollado
en los dltimos 10 afios
en el marco de su pro-
yecto minero (desde que
se iniciaron las activi-
dades de exploracion),
beneficiando a las pro-
vincias de Cotabambas y
Grau, en Apurimac.

PROYECTOS Y
PROSPECTOS MINEROS
EN EL PERU 2015-2017

Peru: Top Publications
presenta una proyec-
cién realista de la pro-
duccién, inversiones,
reservas, compras,
infraestructura, compe-
titividad, conflictividad,
infraestructura y aporte
de la mineria, junto con
un directorio de més de
860 proyectos y pros-
pectos.

NOOA

Www.noaa.gov/

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

La firma PwC presen-
ta su duodécimo analisis
de las principales ten-
dencias mundiales en la
industria minera. Para
la elaboracién de dicho
documento, editado
en inglés, PwC hizo un
estudio de los resultados
financieros de las 40
empresas mineras con
mayor capitalizacion
bursatil.

MINERIA ILEGAL
E INFORMAL EN
EL PERU: IMPACTO
SOCIOECONOMICO

Este estudio analiza los
problemas ambientales
y sociales que ha gene-
rado la mineria ilegal
e informal en el pais y
los efectos econdmicos
derivados por la evasion
tributaria. La elaboracién
de este material estuvo
a cargo del economista
Victor Torres Cuzcano.

MUNDO ONLINE

La Administracién Nacional Oceanica y Atmosférica de EE.UU. (NOOA, por sus siglas en
inglés) realiza un seguimiento de la evolucion del Fenémeno El Nifio. Dicha informacion

es publicada en su portal de internet por medio de datos, imagenes satelitales y modelos
predictivos, para contribuir a una mayor prevencion ante dicho fenémeno climatico.

CENEPRED

www.cenepred.gob.pe/

El Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres (CENEPRED)
desarrolla un monitoreo constante de los cambios que experimenta el clima. En su portal de
internet ha dispuesto para el publico en general un Sistema de Informacion para la Gestion del

Riesgo de Desastres.

SENAMHI

www.senamhi.gob.pe/

El Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Perti (SENAMHI) organiza, opera,
controla y mantiene la Red Nacional de Estaciones Meteorolodgicas, Hidroldgicas y
Agrometeoroldgicas del pais. Ademas, realiza y formula estudios e investigaciones que
satisfagan las necesidades de desarrollo y defensa nacional.
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