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Reglas claras para
promover las
inversiones en el
sector hidrocarburos

ara revertir la crisis del sector hidrocarburos, se necesita un marco

Pnormativo predecible y estable que permita atraer inversiones y aumentar

la produccién de petréleo y gas. En ese sentido, se enmarca la nueva

Ley Organica de Hidrocarburos, actualmente en debate en el Congreso de la
Republica.

El pais no puede seguir soportando un continuo déficit de la balanza comer-
cial en este sector que cerré en 2252 millones de délares en el 2017 y que de
enero a junio de este afio ya acumulé un resultado negativo de 1335 millones de
délares; mas alin cuando se tiene el potencial para aumentar significativamente la
produccién de hidrocarburos.

Perupetro ha sefialado que con la aprobacion de esta importante norma para el
presente y futuro de la industria, se activarian nuevas inversiones que gatillaran la
produccién hasta alcanzar los 100 000 barriles diarios al 2025, lo que contribuira
a superar la magra cifra de 42 000 barriles diarios que se registran en la actualidad.

La aprobacién de la nueva Ley Orgéanica de Hidrocarburos nos ayudara a avan-
zar en el objetivo de afianzar la seguridad energética en el Per. Su puesta en
vigencia permitira al sector recobrar competitividad y atraer inversiones por alre-
dedor de 6000 millones de délares, generando mas de 2000 puestos de trabajo
directos en la industria.

Asimismo, las transferencias por concepto de canon y sobrecanon a las regiones
productoras se incrementarian de manera sustantiva.

Este es un primer paso en la direccién correcta, pero no agota los cambios que
se deben impulsar si deseamos reactivar la industria hidrocarburifera nacional.
Para ello se necesita, ademds, un entorno normativo que refuerce el respeto por
los derechos adquiridos e impida desconocer compromisos fundamentales que el
pais ha asumido. El Peru requiere de reglas claras y estables para continuar por la
senda del desarrollo. e
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8 plantas a nivel nacional:
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- Calidad de vida (coccion de alimentos, calentamiento de agua).
- Deshidratado de concentrados (hornos rotativos).
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ACTUALIDAD

® Minsur

INVERSION DE US$ 1600 MILLONES RATIFICA COMPROMISO DEL SECTOR
MINERO DE ALENTAR DESARROLLO DEL PERU

MINA JUSTA GENERARA MAS DE 6000

EMPLEOS

I anuncio de la empresa minera Minsur S.A.

E de llevar adelante el proyecto Mina Justa, con

una inversiéon de 1600 millones de dolares,
ratifica la voluntad y compromiso del sector minero
peruano de alentar el desarrollo socioeconémico
del pais, afirmé el gerente general de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE),
Pablo de la Flor.

"Esta importante inversién minera que también se
traduce en la generacion de mas de 6000 nuevos
empleos (4500 en la etapa de construcciéon y 1500
en la fase de produccién) contribuird a dinamizar la
economia y el desarrollo de la regién Ica, asi como
del sur del Perti", manifesto.

Sefialé que la regién Ica es el mejor ejemplo de
desarrollo armoénico de la agricultura y la mineria,
actividades econémicas que de manera conjunta
sientan las bases para enfrentar con mayor eficacia
el reto de derrotar la pobreza.

Esta inversion minera —anot6— también gene-
rard mas ingresos fiscales —via impuestos, regalias
y canon minero— a favor del Estado peruano, del
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gobierno regional y de los gobiernos locales en Ica,
recursos que deben ser bien invertidos para cerrar las
brechas sociales y de infraestructura, a fin de lograr
el bienestar de la poblacion.

Asimismo, sefial6 que al entrar en operaciones
Mina Justa, en el 2020, serd un valioso aporte al
incremento de la produccién cuprifera nacional,
pues se estima que alcanzard 102 mil toneladas
de concentrados de cobre y 58 mil toneladas de
catodos de cobre. “Estamos evidenciando sefales
inequivocas de que se esta reactivando la inversiéon
minera, pero es necesario seguir trabajando con gran
ahinco en la tarea de afianzar la sostenibilidad y la
competitividad de la mineria peruana”, enfatizé el
representante de la SNMPE.

El pasado 7 de setiembre, Marcobre S.A.C. y
Cumbres Andinas S.A.C. —subsidiarias de Minsur—
anunciaron la aprobacién de la construccién e inicio
de explotacion de Mina Justa, ubicada en la region
Ica. Seré la segunda mina en el pais en operar con
agua de mar, sin devolver residuo alguno al océano
y priorizando el uso del recurso hidrico fluvial para la
poblacién. ee
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ACTUALIDAD

ELABORAN PROYECTO DE LEY

FOMENTARAN INGRESO DE AUTOS
ELECTRICOS E HIBRIDOS

y Minas (MEM) presentard un proyecto de

ley para promocionar los vehiculos eléctricos
e hibridos en el Peru, con el objetivo de contribuir al
cuidado del medio ambiente y evitar la emisién de
gases de efecto invernadero, anuncié el viceministro
de Electricidad, Raul Garcia.

Durante su participaciéon en el primer Congreso
de Electromovilidad del Pert, el funcionario destaco
que la reciente reorganizacion del MEM, mediante la
cual se creé el Viceministerio de Electricidad, permi-
tird avanzar de forma mas rapida en la elaboracién
del proyecto de ley, que ademas buscara contar con
el aporte del sector privado.

Garcia afirmé que el MEM esta analizando meca-
nismos para impulsar la movilidad eléctrica. “El
Ministerio de Economia y Finanzas, por ejemplo,
ha avanzado eliminando el Impuesto Selectivo al

E n los préximos meses, el Ministerio de Energia

Consumo para vehiculos eléctricos, pero también se
puede avanzar en temas de financiamientos flexi-
bles, como se hizo en su momento con la conversion
de vehiculos a gas natural”, sefial®.

Etiquetado

De otro lado, el viceministro informé que el MEM
viene avanzando en la implementacion del etiqueta-
do de eficiencia energética para vehiculos eléctricos
livianos. La medida busca que los consumidores
comparen el mejor rendimiento y las menores emi-
siones de CO, de este tipo de medio de transporte.

El Estado peruano, como principal promotor y
articulador de la politica de eficiencia energética,
viene implementando diversas medidas dirigidas a
promover el uso eficiente y racional de la energia,
considerando su impacto en la competitividad,
desarrollo y calidad de vida de todos los peruanos. ee

FACILITAN PLATAFORMA TECNOLOGICA A USUARIOS

PROMUEVEN MASIFICACION DEL GAS

NATURAL

on la finalidad de contribuir a la masificacion
‘ del gas natural y que mas familias peruanas
se beneficien con este combustible eco-
némico, seguro y limpio, Osinergmin desarroll6 el
sistema Masigas, una plataforma tecnolédgica que
acaba de ser reconocida por Ciudadanos al Dia en la
categoria Buena Prctica en la Gestién Publica.
Masigas es un sistema desarrollado por Osinergmin
que facilita a los ciudadanos el acceso al servicio de
gas natural, para que la instalacién en las viviendas
se realice de manera segura y con informacién per-
manente para los usuarios. Asimismo, promueve la
oferta de instaladores acreditados y capacitadoras.
Con Masigas, Osinergmin ha logrado dinamizar
el mercado de gas natural e incentivar la entrada
de nuevas empresas instaladoras, que tuvieron un
incremento del 102% entre el 2016 y el primer
trimestre del 2018. Ademas, la mayor competencia
existente disminuy6 el precio de la instalacion inter-
na en 15%, entre enero 2016 y abril 2018, asi como
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® Google

la reduccién de los plazos para el acceso al servicio,
de 160 dias a 21 y 28 dias.

Para la ejecucion de este proyecto, Osinergmin
ha promovido la articulacién publico-privada. De
esta manera, Masigas ha permitido dinamizar y
transparentar el mercado de gas natural y facilitar
el acceso del servicio para el ciudadano con
instalaciones seguras. ee
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ACTUALIDAD

PROINVERSION

DARAN EN CONCESION
50 PROYECTOS POR
MAS DE US$ 11 000
MILLONES

ntre el 2018 y el 2020 Prolnversiéon podria
Eadjudicar 50 proyectos con una inversién
estimada de mas de 11 000 millones de déla-

res, entre los cuales se encuentran proyectos mine-
ros, de energia, transportes, entre otros, afirmé el
director ejecutivo de esta institucion, Alberto Necco.

® Compafia Minera Antapaccay

Dijo que este afio podria llegar a dar en concesion
14 proyectos en total, entre ellos cuatro de impacto,
de los cuales dos se han concretado, como el proyec-
to cuprifero Michiquillay (Cajamarca) y el terminal
portuario de Salaverry (Trujillo). Los otros dos —la
masificacién del uso del gas natural en siete regiones
y la planta de tratamiento de aguas residuales en el
lago Titicaca— se podrian concretar antes de fin de
afo.

Ademas de los cuatro proyectos nombrados exis-
ten otros diez que sumarian mas de 3800 millones de

dolares en inversiones que se podrian adjudicar este
afo. Para el periodo 2019-2020 se tienen en car-
tera otros 7300 millones de dolares, sostuvo Necco
durante su exposicién en el Seminario Infraestructura
e Inversiones, organizada por Comexperd.

Entre los 50 proyectos previstos para el perio-
do 2018-2020 se encuentra la concesién de la
Logitudinal Tramo 4, el ferrocarril Huancayo-
Huancavelica, los puertos de Marcona y Chimbote,
asi como diversos proyectos de saneamiento, educa-
cién, salud, entre otros. ee

sube&baja

SUBE

En el Per, los hogares censados que accedieron
a alguna tecnologia de la informacién y comuni-
cacién (internet, teléfono celular, television por
cable o teléfono fijo) pasaron del 53% al 86%
del total entre el 2007 y el 2017, segln los cen-
sos realizados en dichos afios. En el 2017, el 28%
de los hogares censados accedi6 a
internet; el 38%, a TV por cable;
el 84% tuvo alglin miembro con
teléfono celular, mientras que el
22% conto con teléfono fijo.

BAJA

En agosto pasado, los gastos no financieros del
Gobierno se redujeron en 1,9% respecto del
mismo mes del 2017. Segun el BCRP, ello res-
pondié a una disminucién en el rubro de otros

gastos de capital, debido a que en
agosto del afo anterior se regis-
tré6 un importante adelanto para
obras de infraestructura vial.
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LA CIFRA

Segun el INEI, durante el primer semes-
tre del 2018, la economia nacional
crecié en 4,3% respecto del mismo
periodo del afo anterior. La mayoria
de departamentos contribuyé a ello,
destacando —ademas de Lima- Ancash
(+8,9%), debido a la mayor actividad
minera, manufacturera y pesquera, y
Piura (+8,8%), por los esfuerzos de
reconstruccién, el aumento de la pro-
duccién hidrocarburifera y la recupera-
cién agricola tras el Nifio Costero.

Sin embargo, cabe anotar que la

actividad retrocedi6 en algunas
regiones, como Apurimac (-7,3%),
sobre todo ante la menor produccién
de cobre, y Madre de Dios (-4,6%),
debido a la menor extraccion de oro
por parte de productores artesanales.




EN OCHO POBLADOS DE MADRE DE DIOS

ELECTRIFICACION

RURAL EN MARCHA
| 3 de setiembre se inauguré el servicio de

E energia eléctrica que beneficia a mas de 2700
habitantes de las localidades de San Lorenzo,
Alerta, La Novia, Shiringayoc, La Merced, La Abeja,
San Pedro y Santa Maria, pertenecientes a la pro-
vincia de Tahuamanu, en Madre de Dios.

“Hoy es un dia muy especial porque estamos
dando un nuevo paso en la gran meta que tiene el
Gobierno de llevar electrificacion a todos los pueblos
del Perd", sostuvo el ministro de Energia y Minas,
Francisco Ismodes, durante el acto inaugural de esta
obra, realizada en el centro poblado de La Novia,
ubicado a hora y media de Puerto Maldonado.

Sefialé que la obra, ejecutada por su sector a tra-
vés de la Direccién General de Electrificacion Rural
(DGER), permitird dotar de electricidad a 676 abo-
nados, en beneficio de mas de 2700 habitantes en

® MEM

situacién de pobreza y pobreza extrema que viven
en ocho localidades distribuidas en 24 sectores del
distrito de Tahuamanu, ubicado en la provincia del
mismo nombre.

Indic6 que el proyecto de 4,6 millones de soles
de inversion es parte del proceso de llevar bienestar
a todos los peruanos. “Con electricidad podemos
desarrollamos, mejorar nuestra educacién, salud y
actividades productivas”, puntualizé.

La obra eléctrica fue ejecutada por la empresa
distribuidora de electricidad Electro Sur Este S.A. e
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ESPECIAL Desafios de una industria innovadora y sostenible

“El reto es establecer un marco

“Hay otros
aspectos en los
que también se

debe avanazar,
como en la
mejora de la
infraestructura,

la reduccion de la
conflictividad y

la optimizacion de
la regulacion”
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institucional promotor de las
inversiones en hidrocarburos”

Igor Salazar
Presidente del Comité Sectorial de Hidrocarburos de la SNMPE

politicas promotoras de la inversion en hidrocarburos, con la finalidad

de incentivar la produccion de petrdleo y gas, permitir una mayor
seguridad energética y fomentar que accedan a la energia los sectores
vulnerables de la poblacion, sefala Igor Salazar.

Ante la crisis que enfrenta el sector hidrocarburos, son necesarias

El panorama actual de la industria de hidrocarburos en el pais es critico. Basta sefialar
algunos indicadores: la produccion de petréleo bordea solo los 42 mil barriles diarios,
hay una caida en las inversiones en las actividades del upstream (249 millones de déla-
res en los primeros seis meses del afio), se registra un deterioro de la balanza comercial
de hidrocarburos (2640 millones de délares en los Ultimos 12 meses), se verifica una
disminuciéon del canon de hidrocarburos transferido a las regiones (el canon y sobre-
canon petrolero fue de tan solo 505 millones de soles en el 2017), se observa una
disminucién del niamero de contratos vigentes (42 a julio de 2018), de los cuales 16 se
encuentran en fuerza mayor.

Sin embargo, el panorama internacional muestra una ligera mejoria que puede trasla-
darse a alguna mejoria de la actividad interna. El precio internacional del petréleo bor-
dea los 70 dolares, superando los minimos de 30 dolares de febrero de 2016. Asimismo,
las inversiones mundiales en el upstream crecieron 4% en 2017, luego de caer 44% en
el periodo 2014-2016, y se proyecta que crezca un 5% adicional en el presente afio.

La Ley Orgénica de Hidrocarburos (LOH), con 25 afios de vigencia, en su momento
permitié la apertura del sector a la inversién privada; sin embargo, paulatinamente
el pais ha perdido competitividad, por lo que es necesario y urgente modificarla para
adecuarnos a las condiciones de competencia en el mercado internacional. Paises
como México y Colombia han emprendido reformas de su marco normativo para
atraer inversiones; es necesario que el pais dé un primer paso en este sentido a través
de la modificacién de la (LOH). La nueva ley orgénica que se viene debatiendo en
el Congreso tiene algunos aspectos interesantes, como la prérroga y homologacién
del plazo de los contratos, la introduccién de un esquema de regalias competitivo,
la terminacién de contratos por incumplimiento de la normativa ambiental grave, la
introduccién de la clausula anticorrupcion, el fortalecimiento de Perupetro, entre otras.



® SNMPE

Sin embargo, hay otros aspectos en los que también se debe avanzar, como en la mejora de la
infraestructura, la reduccién de la conflictividad social, la optimizacién de la regulacién, entre otras.

¢Se requieren reglamentos complementarios para aplicar la LOH?

Si, se ha anunciado un nuevo reglamento de exploracion y explotacién de hidrocarburos, el
reglamento de regalias, el reglamento de participacién ciudadana para la realizaciéon de activi-
dades de hidrocarburos, entre otras.

¢Cudles son los retos que la consulta previa representa para el desarrollo de las
actividades de hidrocarburos?

Luego de la adhesién del Pert al Convenio 169 de la OIT, que entré en vigencia en 1995,
el derecho a la consulta previa de los pueblos indigenas u originarios se reguld a través de la
Ley 29785 del 2011 y su reglamento, promulgado en el 2012. La ley y el reglamento mencio-
nados se dieron con el fin de desarrollar los contenidos, los principios, los procedimientos y las
responsabilidades para la aplicacién del derecho de la consulta previa. En tal sentido, el Estado
debe garantizar equitativamente el derecho de los pueblos indigenas a ser consultados sobre
las medidas legislativas o administrativas que los afecten directamente, asi como la seguridad
juridica de las inversiones, que de buena fe, han apostado por desarrollar actividades en nuestro
pais, respetando escrupulosamente el marco juridico.

¢Es adecuado el disefio de la institucionalidad para la creacion de areas naturales
protegidas (ANP) en el pais?

Las ANP deben crearse con la opinién vinculante del SERNANP, como 6rgano técnico especia-
lizado en la materia. No estamos de acuerdo con la norma recientemente aprobada que relega
a esta entidad un rol de asesor cuyas recomendaciones no son vinculantes para los gobiernos
subnacionales. Creemos que las decisiones que se tomen para la creacién de las ANP deben
guiarse por un criterio técnico y, al mismo tiempo, deben proteger los derechos adquiridos de
los titulares de las actividades de hidrocarburos que se enmarquen dentro de los planes maestros
de las referidas ANP.

¢Qué retos enfrenta el sector para los préximos afos?

Se enfrenta el reto de establecer un marco institucional promotor de las inversiones en hidro-
carburos con el fin dltimo de aumentar nuestras reservas de petréleo y gas que permitan una
mayor seguridad energética y la masificacion del acceso a la energia a los sectores mas vulne-
rables de la poblacién. ee

desdeadentro 13



JANINNE
DELGADO
Gerente del sector
Hidrocarburos
SNMPE

® SNMPE

SECTOR HIDROCARBURQOS

FALLOS JUDICIALES DESNATURALIZAN
LA CONSULTA PREVIA

as respuestas a las siguientes preguntas resultan claves para analizar los fallos judi-
ciales emitidos respecto del caso del Lote 116:

» ;Desde cuando es exigible la consulta previa?

* ;Qué medidas administrativas son materia de consulta previa?

* ;la consulta previa reconoce el derecho a consentimiento previo o derecho a veto
de los pueblos indigenas?

e .La consulta previa y la participacién ciudadana son lo mismo?

El Convenio 169 entré en vigencia en nuestro pais en febrero de 1995 y no podia ser
exigible hasta la emision del marco normativo interno, necesario para efectivizar el derecho
a la consulta previa de las comunidades indigenas en el sector hidrocarburos. El desarrollo
de este marco normativo recién se culminé en julio del 2012:

Ley del Derecho a la Consulta Previa (CP) de los Pueblos Indigenas (PPII) (07/09/2011): establece el
contenido, principios y procedimientos del derecho a la CP.

Reglamento de la Ley del Derecho a la CP de los PPIl (03/04/2012): establece al &mbito subjetivo
y objetivo de la CP (caracteristicas que deben cumplir los pueblos para ser considerados pueblos
indigenas u originarios, cuéles son las medidas legislativas o administrativas que dan lugar a la apli-
cacion de la consulta previa, los criterios para determinar cudndo es que dichas medidas afectan la
existencia fisica, identidad cultural, calidad de vida o desarrollo de los pueblos indigenas u originarios)

Resoluciones ministeriales del Ministerio de Energia y Minas (20/07/12-04/05/2015-13/05/2015):
identifican las medidas administrativas materia de consulta, la oportunidad en que debe realizarse y las
entidades promotoras a cargo del proceso de consulta.

Decreto supremo que aprobd el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Energia

y Minas (20/08/2018): cambia el 6rgano del ministerio a cargo de realizar la CP.

14 desdeadentro




Por tanto, las medidas administrativas, materia de consulta, son las emitidas a partir de
julio del 2012, no resultando exigible a las autorizaciones y contratos suscritos con ante-
rioridad a dicha fecha, conforme lo dispone la propia Ley de Consulta Previa que establece
que no se pueden dejar sin efecto las medidas dictadas con anterioridad a su vigencia.

En dicha resolucién ministerial se identifican las medidas administrativas materia de con-
sulta en el sector hidrocarburos, las cuales son las siguientes:

DS que autoriza la firma de contratos de E & E
MEDIDAS /_

ADMINISTRATIVAS \ AN Concesién de transporte y de distribucién
MATERIA DE CP
EN EL SECTOR ITF para instalar refinerias y plantas de procesamiento

HIDROCARBUROS x
Autorizacién para instalacién y operacion de ducto

de uso propio y principal

De ello, se infiere que para nuestro ordenamiento legal los instrumentos de gestion
ambiental, entre los cuales se encuentra el estudio de impacto ambiental, no son materia
de consulta.

Con respecto a los alcances de la consulta previa, en relacién a la medida administra-
tiva materia de consulta, es importante sefialar, como ha sido reconocido por el Tribunal
Constitucional’, que el derecho a la consulta previa no implica que los pueblos indigenas
tengan un derecho de veto respecto de las medidas administrativas sometidas a consulta,
pues la decisién final de aprobar dichas medidas corresponde al Estado. En esa misma
linea, la propia Ley de Consulta Previa establece las excepciones en las cuales procede
el consentimiento previo. En virtud de ello, no corresponde que se exija consentimiento
previo de los pueblos indigenas para la aprobaciéon de una medida administrativa materia
de consulta.

Es de suma importancia diferenciar la consulta previa de la participacion ciudadana, dado
que existe mucha confusién al respecto. La consulta previa se da entre el Estado y los pue-
blos indigenas; es un derecho para que se involucren en el proceso de toma de decisiones
de manera efectiva e influyente, en relacion a su desarrollo econémico, social y cultural.

En el caso del sector hidrocarburos, se debe realizar respecto de las medidas adminis-
trativas identificadas por el Ministerio de Energia y Minas, entre las cuales se encuentran
el decreto supremo que autoriza la firma de los contratos de licencia. En tanto, la partici-
pacién ciudadana se realiza entre el Estado o el inversionista y la poblacién afectada por
la medida administrativa (sea indigena o no) y es el derecho de participacién en la vida
politica, econémica, social y cultural; y para el sector hidrocarburos se realiza como parte
del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental —que abarca los estudios de impacto
ambiental- y como parte del proceso de contratacion de exploracion y explotacién de
hidrocarburos.

Resueltas las interrogantes planteadas al inicio, pasamos a analizar los fallos que se emi-
tieron en el marco de la accién de amparo por el caso del Lote 116:

1 Sentencia N° 5427-2009-PC/TC del 30/06/2018.
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Primera Instancia, 28/03/2017: declara fundada la demanda y dispone lo

siguiente:

* Nulidad de D.S. 066-2006-EM, que aprobé la suscripcion del contrato de
licencia del Lote 116 y R.D. 283-2011-MEM/AAE, que aprobé el estudio de
impacto ambiental-EIA.

® Ordena al Ministerio de Energia y Minas y a Perupetro que para suscribir un
nuevo contrato de licencia o aprobar un nuevo EIA se requiere consulta previa
y consentimiento de los pueblos indigenas afectados.

e Dispone la suspensién de las actividades de exploracion hasta que se realice
la CP.

Segunda Instancia, 15/08/18: confirma la sentencia por vulneracién del derecho

de participacién ciudadana y consulta previa, y ademas:

® Ordena la suspension del D.S. N° 066-2006-EM y de la R.D. N° 283-2011-
MEM/AAE hasta que se realice la CP.

e Dispone la suspensién de las actividades de exploracién del Lote 116, hasta
que se realice la CP.

e Dispone que se realice un nuevo EIA, el cual debe ser consultado y obtener el
consentimiento de los pueblos indigenas.

En ambos fallos se asume que dado que el Convenio 169 esta vigente en el Pert desde 1995,
la consulta previa es exigible desde esa fecha, lo cual no es exacto, ya que no estamos ante una
norma autoaplicativa (que no requiere de ley ni reglamento para su aplicacién), sino ante una
norma heteroaplicativa (articulo 15 del Convenio 169) que requiere del desarrollo de procedi-
mientos en cada palis, y para el Pert, especificamente en el sector hidrocarburos, no se dio hasta
julio del 2012.

Ello implica que las medidas administrativas, como es el caso de los decretos supremos que
autorizan la firma de los contratos de exploraciéon y explotacién de hidrocarburos, dadas con
anterioridad a julio del 2012, no le es exigible la consulta previa. En el caso del contrato de licen-
cia del Lote 116, el cual fue suscrito en el 2006, no se puede sustentar su nulidad ni su suspension
por no haber cumplido con un procedimiento que no le era exigible.

De otro lado, en las citadas sentencias se alude al estudio de impacto ambiental como si fuese
una medida administrativa materia de consulta, no obstante el marco normativo del sector no la
ha contemplado como tal; por lo que, no existe sustento legal alguno para declarar su nulidad o
su suspension. Adicionalmente a ello, ambos fallos exigen que cuando se emita el nuevo estudio
ambiental se realice no solo la consulta previa, sino que ademas se cuente con el consentimiento
previo de los pueblos indigenas; a pesar de que, como ya se ha explicado, el derecho a consulta
no otorga el derecho a veto.

En las referidas sentencias, la participacién ciudadana y la consulta previa son tratadas como si
fueran la misma institucion, sin considerar que en el sector hidrocarburos la normativa claramente
las diferencia. Por ello, erradamente se exige que el estudio de impacto ambiental cuente con
consulta previa.

Los dos fallos emitidos en el caso del Lote 116 desconocen el marco normativo internacional
y nacional que regula la consulta previa, lo que genera incertidumbre en los inversionistas por el
no respeto al principio de seguridad juridica y buena fe. Actualmente, las entidades del Estado
involucradas en este caso como son el Ministerio de Energia y Minas y Perupetro estan evaluando
las acciones a seguir en el Poder Judicial. ee
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“Nueva Ley Organica de

Hidrocarburos impulsara inversiones
y generard mas empleo en el pais”
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Seferino Yesquén

Presidente del Directorio de Perupetro

de Hidrocarburos (LOH) representa una oportunidad para que el sector
empiece a salir de la crisis en la que se encuentra a nivel nacional. Sobre
los beneficios y caracteristicas de este proyecto comenta Seferino Yesquén.

Préxima a aprobarse en el Congreso de la Republica, la nueva Ley Organica

En los dltimos afios, las inversiones en el sector han pasado de casi 2000 millones
de dolares a 430 millones de délares y el nimero de contratos cay6 de 80 a apenas
43 autorizaciones, un escenario que ha generado que la produccién de petréleo del
pais decline de 130 mil barriles por dia (MBD) a 42 MBD , mientras que en el mundo
ocurre lo contrario: Cada vez se produce més petroleo y eso es producto de dos cosas;
de un lado, tecnologia e inversiones, y de otro, adecuacién de politicas publicas para
garantizar el aprovechamiento sostenible de los recursos.

Esta propuesta es muy favorable porque dard competitividad al sector y agiliza-
rd inversiones. La nueva ley permitird revertir la situacion del sector hidrocarburos,
la misma que se refleja en la caida de la produccion. Ademads, crea las condiciones
para que el Estado cuente con una agencia promotora como Perupetro, a la par de
los paises con los que competimos para atraer inversionistas, tales como en México,
Colombia, Chile, Brasil, Ecuador y Bolivia, entre otros.

La modificacion de la Ley Orgénica de Hidrocarburos impulsard inversiones por 6547
millones de dolares en el sector de exploracién y explotaciéon de hidrocarburos. De este
monto, 2642 millones de délares corresponden a contratos préximos a vencer y 4085
millones de délares a contratos préximos a producir. Ademas, permitird el desarrollo
de reservas de petréleo en contratos préximos a vencer, por aproximadamente 154
millones de barriles, e impulsara la generacién de 2000 puestos de empleo directo, solo
en actividades de perforacién y campamentos.



® Perupetro

Un tema importante para el desarrollo del sector es el aspecto socioambiental, y debo destacar
que la nueva ley incluye la causal de Terminacién del Contrato por incumplimiento de normas
ambientales y por actos de corrupcién; entonces, no se esta dejando de lado el tema ambiental
como algunos sefialan, por el contrario, estamos dandole prioridad. Otro punto por destacar
es que con esta norma se genera un aporte al Fondo de Remediacién Ambiental, pues dispone

que el 0,25% del valor de la produccién fiscalizada de hidrocar-
buros a nivel nacional vaya al fondo, con lo cual se garantiza la
remediacion de sitios impactados, y se podra mejorar la calidad
de vida de las comunidades que viven en las zonas afectadas.
Adicionalmente, y cuando se incremente la produccién, los mon-
tos para el Fondo de Remediacién Ambiental se incrementaran
sustancialmente.

En la parte técnica, se propone la ampliacion de plazos del
contrato, previa evaluacion y segln requisitos que favorezcan la
inversion y el desarrollo social. Contempla, también, la renegocia-
cién de regalias segun los niveles de produccién que se alcancen.

Si, no podria ser de otra manera. Ademads, la nueva ley de
hidrocarburos dispondra que el area afectada por las actividades
de produccién se reforeste tres veces. Seria la primera vez que se
dicta una norma en el Perd con esta caracteristica.

El objetivo de Perupetro es lograr que en cinco afios la pro-
duccién de petréleo alcance los 100 000 barriles diarios, y para

NUESTRO
ENTREVISTADO

Es ingeniero de Petrdleo gradua-
do en la Universidad Nacional
de Ingenieria, con estudios
de Maestria en Ingenieria de
Petroleo y Gas. Es Master en
Gerencia y Administracién EOI-
UPC, diplomado en el Programa
Avanzado de Gestion para
Ejecutivos en Petréleo y Gas en
Estados Unidos. Posee 35 afios
de experiencia en exploracion y
explotacion de petréleo y gas
en Petropert, Petrobras, CNPC,
entre otras. Asumio la presidencia
de Perupetro en mayo del 2018.

desdeadentro 19



20 desdeadentro

® SNMPE

hacerlo posible hemos definido tres ejes estratégicos: 1) Maximizar la recuperacién eco-
némica de petréleo y gas de los campos en actual produccién, 2) Solucionar contingen-
cias para poner en valor los campos descubiertos en los ultimos diez afos (lotes 67,39,95
y 192), y 3) Reponer reservas mediante proyectos exitosos de exploracién. Pero nece-
sitamos contar con un nuevo marco normativo, por ello es importante que se apruebe
la nueva Ley Organica de Hidrocarburos, pues permitird potenciar nuestras funciones,
identificar, evaluar y actualizar el potencial hidrocarburifero para mejorar la gestion del
conocimiento y la determinacién del valor econdmico de las cuencas. Asimismo, se podra
elaborar y actualizar el libro de reservas y recursos, que es la base para mejorar los proce-
sos de promocién, contratacion y supervision. Y también podra supervisar la explotacion
y recuperacion econdémica de las reservas y los recursos.

¢Cual es la situacion actual y como se prevé el futuro del gas natural en el pais?
Urge acelerar la exploracion y el inicio de nuevos proyectos de extracciéon de gas natu-
ral en el pais, a fin de reponer las reservas que se consumen, ya que la produccién de
Camisea empieza a declinar. Asimismo, se necesita otro gasoducto en el pais, a fin de
aprovechar mejor este recurso energético. Un gasoducto hace exitoso cualquier potencial
de desarrollo del gas. Actualmente, los camiones cisternas especiales que transportan el
gas ayudan a masificar el uso de este recurso en diversas ciudades del pais que ain no
cuentan con un gasoducto. Hay que sefialar que gran parte del gas que se produce en
el pais se dirige hacia la exportacién y la generacién eléctrica, y no se estd aprovechando
todo el valor que tiene este recurso. Es necesario tomar decisiones en ese aspecto. e



El Proyecto Morona constituye un modelo de desarrollo petrolero situado en la region Loreto y focaliza su
intervencion en la cuenca del rio Morona. Privilegia la participaciéon activa de las comunidades del area de
influencia, valorando e integrando sus opiniones en los planes de gestion social y ambiental.

GeoPark, compafiia independiente de exploracion y produccién de petréleo y gas lider en Latinoamérica, es
operadora del Proyecto; la acompafia como socia la empresa nacional de hidrocarburos Petroperu.

Www.proyectomorona.com

[ e | PROYECTO

Weal 0 wa morona

PETROPERU
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SOBRE PLANES MAESTROS DE LAS ANP Y LA SEGURIDAD JURIDICA

SE BORRA CON EL CODO LO QUE SE
ESCRIBE CON LA MANO

esde 1991, el Gobierno peruano ha promo-
Dvido politicas de promocién de la inversion
privada tendientes a brindar garantias que
fortalezcan el clima de inversion en el pais, gene-
rando discursos y programas para tratar de impulsar
este objetivo.

Sin embargo, este proceso se ha visto empafiado
por actuaciones que, probablemente sin intencio-
nalidad y como respuesta a coyunturas, dificultan
el desarrollo de los proyectos de inversiéon y las
actividades en curso. Muchas de estas actuaciones
se expresan en rumbos errdticos de las normas,
tramitologia desbordada, facultades discrecionales,
formalismos que ahogan los temas de fondo, dupli-
cidad o multiplicidad de estandares para los distintos
actores del mercado; y en algunos casos, ademas, se
mezclan con algo de ideologia e intereses de grupo.

En este escenario, el pasado 1 de junio se emiti6
el DS 004-2018-MINAM, que establece dos dispo-
siciones controversiales y que pueden afectar grave-
mente la inversion y la seguridad juridica en el Perd.

Primero, se faculta a los gobiernos regionales a
aprobar los planes maestros (PM) de las areas natu-
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rales protegidas (ANP) de nivel regional o areas de
conservacion regional (ACR), a su sola determina-
cién, sin participacién de ninguna de las autoridades
del Gobierno nacional en la toma de decisiones. Ello
a pesar de que a través de los PM se puede dispo-
ner la intangibilidad de zonas dentro de las ACR; es
decir, se puede prohibir o limitar indefinidamente
el uso, la construccion de infraestructura, las acti-
vidades socioeconémicas, el aprovechamiento de
recursos naturales y otros, dentro de espacios del
territorio nacional, a exclusiva determinacion de las
autoridades de turno de los gobiernos regionales.
Esta facultad que ata de manos al Gobierno nacio-
nal para resguardar otras decisiones que adopten los
ministerios —por ejemplo, al conceder una concesién
forestal, minera, de infraestructura, petrolera u otras—
es, ademas, contraria a la Ley 26834, que dispone que
los PM son aprobados por el Gobierno nacional, mas
aun cuando los PM aprobados para las ACR luego
condicionaran las decisiones que adopte la propia
autoridad nacional de las ANP, para el otorgamiento
de compatibilidades y opiniones técnicas favorables
para el desarrollo de actividades en esos espacios.



Segundo, elimina el consentimiento previo del
titular de derechos que fueron adquiridos antes de
la constitucion de una ANP, para la aprobacion de
zonas de caracter intangible que se superpongan
sobre los espacios en que el mismo Estado les confi-
rié derechos antes de la creaciéon del ANP.

Con ello se transgrede el mandato constitucional
sobre la irretroactividad de las normas y las actua-
ciones administrativas del Estado; las garantias a la
inversién previstas en disposiciones como el articulo
54 del Decreto Legislativo 757, que dispone que
“El establecimiento de areas naturales protegidas
no tiene efectos retroactivos ni afecta los derechos
adquiridos con anterioridad a la creacién de las mis-
mas", asi como otras multiples garantias estableci-
das en leyes orgénicas y leyes especiales.

Sin embargo, se alude que, a partir de 2015, la
creacion de las ACR implica el respeto de los dere-
chos adquiridos, por lo que tal requisito ya no es
necesario para la posterior aprobacién de sus PM.
No obstante, no se evita la indefensién de todos
los titulares de derechos adquiridos sobre los que
se superponen las ACR previamente establecidas, lo
cual se replica de modo similar en el caso de las ANP,
incluso de nivel nacional.

Guarda ingrata sintonia con mlltiples casos pre-
vios de ordenanzas que, excediendo la competencia
de los gobiernos regionales o municipales, determi-
naron intangibilidades sobre el territorio y, particu-
larmente, sobre areas previamente concesionadas
por el Gobierno nacional.

En estos casos, los inversionistas e incluso algunos
ministerios tuvieron que lidiar con tales determina-
ciones a costa de derechos previamente conferidos
en el marco de la legislacion nacional, habiendo
tenido que seguir engorrosos procedimientos hasta
incluso tener que lograr el pronunciamiento del
Tribunal Constitucional, sin que los promotores de
esas ordenanzas o quienes las suscribieron asuman
alguna responsabilidad por los costos, demoras, con-
flictos y demés sinsabores que generaron.

Ciertamente, las ANP y, por ende las ACR, son
instrumentos de conservacién del patrimonio natural
con amplio reconocimiento internacional y la labor
que ha venido desarrollando el Servicio Nacional de
Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP)
es muy apreciable, toda vez que se ha logrado pro-
mover la conservacion de la diversidad biolégica con
enfoques mas integrales y modernos, con alianzas
incluso con el sector privado para la puesta en valor

®@ Cadena productiva piscicola en lagunas recuperadas.

RAURARUMBO A
UNA MINERIA DE
CLASE MUNDIAL

Comparfiia Minera Raura emprende
un proceso de consolidacién como
una operacion de clase mundial,
adoptando un enfoque de gestion
modernay sostenible.

De esta manera, aplica tecnologia
minera de vanguardia y los mas
altos estandares en seguridad,
gestion ambiental y social.

RAUMNRA

S




ESPECIAL Desafios de una industria innovadora y sostenible

de las ANP y enfoques més proactivos para la ges-
tion de estas areas y los recursos que albergan.

Norma promueve desorden y el conflicto

No obstante, el DS 004-2018-MINAM es una
norma que dafia la imagen del SERNANP y la del
propio Estado peruano ante la inversion privada,
violenta la seguridad juridica y enturbia el panorama
para las inversiones, en un contexto de inestabilidad
politica interna en el que el Gobierno deberia dar
sefiales claras, por lo menos en los aspectos que
estan bajo su control.

El DS 004-2018-MINAM debe ser derogado. Y
es importante, que en una préxima revision del
Reglamento y el Plan Director de las ANP, se esta-
blezca un régimen legal que fortalezca la gestion de
las ANP y las ACR, pero garantizando con criterios
claros la seguridad juridica y los derechos adquiridos
con anterioridad a la creacién de las ANP.

Urgen medidas que aseguren la coordinacién
intersectorial y de alto nivel, como condicién previa
para la adopcién de las medidas que incidan sobre el
uso del territorio y el aprovechamiento de los recur-
sos naturales; y que definan actuaciones regionales
que promuevan el desarrollo sostenible de las regio-
nes, pero generando sinergias y complementariedad
en la gestion publica, y no més conflictos.

La complejidad y amplitud del territorio nacional
ameritan una actuacion descentralizada del Estado
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y los gobiernos regionales con mayor autonomia
y capacidad de gestién. No es lo que establece el
DS 004-2018-MINAM. Esta norma promueve el des-
orden y el conflicto entre los sectores del Gobierno
nacional y los gobiernos regionales; entre los inver-
sionistas y los conservacionistas; entre los peruanos
y los peruanos; entre los peruanos y los extranjeros.

Eso no es lo que necesitamos. Necesitamos autori-
dades con competencias claramente delimitadas bajo
los principios de unidad y eficiencia del Estado, que
construyen complementariamente y no que desha-
gan entre si lo que hacen las otras; y, sobre todo, el
respeto del Estado de derecho, de reglas claras y pre-
decibles que permitan generar valor en los distintos
ambitos y potencialidades de nuestro rico pais.

Nuestro Perd megadiverso es rico en patrimonio
natural y cultural, poseemos multiples recursos natu-
rales y la conservacion no estd contrapuesta con su
aprovechamiento sostenible; las autoridades tam-
poco deben estar contrapuestas entre si, ni contra-
puestas a la inversion privada. Eso no lo promueve el
DS 004-2018-MINAM, sino que genera reglas de
juego en las que los derechos adquiridos previamen-
te al establecimiento de las ANP pueden ser desco-
nocidos mediante atribuciones que pueden impedir
en cualquier momento, cual espada de Damocles,
el pleno ejercicio de los derechos previamente con-
feridos por el mismo Estado. Por tanto, se necesita
adoptar decisiones al respecto. ee
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COMPROMETIDOS CON
LA SALUDY EL BIENESTAR

DE SUS COLABORADORES

Los Factores Psicosociales son aquellas condiciones que se encuentran presentes en una situacion laboral, que estan directa-

mente relacionadas con la organizacion y tienen capacidad para afectar el bienestar, la salud fisica, psiquica o social del colabora-

dor. Por ello, para G4S, la Evaluacién de Riesgo Psicosocial, es parte integral de nuestra gestién de prevencion de riesgos.

“Impactamos en la calidad de vida de
nuestros colaboradores, y en la
calidad de servicio que brindamos™

Este afo, la evaluacion nos permitié identificar y valorar los
factores intralaborales y extralaborales a fin de potenciar las
acciones preventivas y correctivas que impactan en la
productividad, excelencia del servicio y calidad de vida de los

colaboradores.

Como resultado de la encuesta, se pudo determinar que, en
las dimensiones de apoyo social, calidad de liderazgo y
control sobre el puesto de trabajo, los colaboradores sienten
que son parte de un equipo donde son escuchados, recono-
cen su buen desempeno y se les brinda un trato justo; esto
cobra sentido por el trabajo que se viene realizando a través
de diferentes programas como: “Queremos escucharte”
(espacio de escucha activa con los lideres de la empresa),
‘“Viviendo nuestros Valores” (programa de recono-
cimiento) y “Alza tu voz” (canal interno de reporte de

denuncias).

Otro punto principal que es parte de nuestra cultura de

prevencion, es la salud mental; G4S es consciente de la
importancia, y a su vez, de las consecuencias que conlleva el
no tratar de manera oportuna éste tema, por ello, en pro de
contribuir al bienestar de nuestros colaboradores y conoci-
endo las exigencias psicolégicas que forman parte de la
naturaleza de las tareas y funciones diarias de los agentes,
este 2018, las capacitaciones estan enfocadas en trabajar el
autocuidado; con talleres para el control de estrés, gestion
del tiempo y manejo de emociones, complementando asi el
éxito del programa ”TuVoz Amiga’, el cual brinda

orientacion y tratamiento psicologico a los colaboradores

y sus familias, las 24 horas del dia.

Este plan esta acompanado de una estrategia de comuni-
cacion donde se prioriza las actividades ludicas y educativas,
para asi contribuir a una buena retencién y aplicacion de lo
compartido,ademas del uso de distintos canales de atencién
al colaborador como Facebook, mailing y grupos de
WhatsApp, llegando asi a nivel nacional. Con estas acciones,
no solo impactamos en la calidad de vida de nuestros
colaboradores, sino también en la calidad de servicio que

brindamos.

Reconocimento: “Viviendo Valores”

Capacitaciones

Conversatorio: “Queremos Escucharte”

Contactanos en: Email: comercial. peru@pe.g4s.com

T:+ 51 (1) 2131200 A: 1427
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PROMUEVE LAS INVERSIONES EN EL SECTOR

LA IMPOSTERGABLE NECESIDAD
DE MODIFICAR LA LEY DE
HIDROCARBUROS

® SNMPE

un proyecto de modificaciéon de la Ley Orgénica de Hidrocarburos, Ley 26221,

I uego de mas de un afo de trabajo se encuentra en el Congreso de la Republica

que busca reactivar, especialmente, la exploracion y explotacion de petréleo y
gas. El proyecto es el resultado de un largo debate entre los distintos sectores y gremios
involucrados, a partir del Proyecto de Ley 2145/2017/PE que fuera presentado por el
Poder Ejecutivo y revisado por un grupo de trabajo en la Comisiéon de Energia y Minas
del Congreso. El proyecto, ademas, ha sido presentado en audiencias publicas realizadas
en Tumbes, Piura, Iquitos y Cusco, con la finalidad de socializarlos y recoger aportes de

los interesados.

De aprobarse, esta serd la segunda modificacién de importancia de la ley en 25 afios,
algo que debe destacarse, pues, justamente, ha sido la persistencia en el modelo previsto
por la ley lo que ha dado la estabilidad juridica suficiente para que, desde 1993, se hayan
invertido 16 806 millones de ddlares y generado 14 076 millones de soles en canon a
favor de las regiones, pese a no haber tenido el éxito que todos hubiésemos deseado de

encontrar mas reservas de hidrocarburos que las halladas.

El proyecto recoge iniciativas que son fruto de la experiencia de los dltimos afios y que
buscan promover nuevas actividades, tanto en los contratos vigentes como a partir de los
que se suscriban en el futuro, lo que haria mas atractivo el marco legal en una industria de

altisimo riesgo y grandes inversiones.
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Algunas de las novedades del proyecto se refieren al plazo de los contratos. Al respecto,
se homologa el plazo de explotacién de petréleo con el de gas en 40 afios, dejando de
lado una diferencia (30 afios para la explotacién de petréleo) carente de todo sustento
técnico y con la potencialidad de generar conflictos entre contratistas operando en una
misma drea, pero con derechos distintos. Adicionalmente, se podra solicitar la ampliacion
del plazo maximo por 20 afios, garantizando la continuidad de las inversiones al saber el
contratista que podra seguir produciendo, en principio, hasta el final de la vida til de los
reservorios y evitar los riesgos y costos que suponen dar por terminado un contrato para
buscar nuevos interesados en campos ya explotados.

En ambos casos, las extensiones implican el compromiso de ejecutar nuevas actividades
que seran acordadas con Perupetro, con lo cual se logrard, al menos en los contratos que
estan proximos a vencer, nuevas inversiones en el corto y mediano plazo en lotes que sin
este incentivo irian perdiendo produccion conforme se acerca su fecha de vencimiento.

Asimismo, para obtener las referidas extensiones serd indispensable que los contratis-
tas no hayan cometido infracciones graves a la legislacién ambiental y que acepten la
inclusién, en sus contratos, de una clausula anticorrupcién, reforzando asi la facultad de
Perupetro, en representacion del Estado, de dar por terminado un contrato en caso se
adviertan actos ilegales en su negociacion y ejecucion.

Si bien el proyecto no regula expresamente las regalias, lo que queda en manos del
reglamento correspondiente permite que se pacten regalias promocionales en cuencas
subexploradas y la revision de las actuales, cuando se soliciten extensiones de plazo, a
fin de ajustar las pactadas originalmente a la realidad de cada lote. Con buen criterio, el
proyecto se centra en promover la produccién antes que en elevar las regalias, con lo que
se busca que el pais gane mas por volumen que por unidad.

En materia de contratacién, el proyecto trae también algunas innovaciones al establecer
que Perupetro debera tener contratos modelo, asi facilitaria asi la negociacién de estos, ya
que seran solo algunos aspectos los sujetos a discusiéon con los contratistas y al constituir
al mismo Perupetro en la Ventanilla Unica para la tramitacién de permisos y licencias, los
que podrén ser transferidos a los nuevos contratistas que suscriban un contrato sobre un
lote anteriormente en actividad y asegurar asi la continuidad de su operacion.

Hay mas novedades en el proyecto, como el necesario fortalecimiento de Perupetro, que
nos lleva a la necesidad de seguir adelante y lograr la modificacién de la Ley Orgéanica de
Hidrocarburos. Lo que no es admisible en este momento es la inaccién: no hacer nada y
dejar las cosas como estan por miedo, intereses ocultos o prejuicios ideolégicos que no
aportan en absoluto al beneficio del pais. e
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CIFRAS Y REALIDADES

UNA MIRADA AL SECTOR
HIDROCARBUROS
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| proyecto de modificacion de la Ley Organica de Hidrocarburos ha sido objeto

Ede distintos comentarios que han enriquecido su debate. A continuacién, algunas

cifras y hechos relevantes que deben ser tomados en consideracion:

* A julio de 2018, tenemos 42 contratos vigentes de exploracion y explotacion, de los
cuales ocho fueron suscritos en el periodo de cinco afios posteriores a la dacion de
la Ley Organica de Hidrocarburos, en 1993, mientras que 16 fueron firmados en el
periodo 2004-2009 y ocho en el periodo 2015-2017. Asimismo, de los 42 contratos
de exploracién y explotacion vigentes, 16 se encuentran con obligaciones suspendidas
por fuerza mayor.

° La actual Ley Orgénica de Hidrocarburos ha tenido modificaciones parciales en
cuatro oportunidades. Una de las mas importantes es la Ley de Actualizacién de
Hidrocarburos, Ley 27377 (7 de diciembre de 2000), que modifico los plazos méxi-
mos de los contratos de exploracién y precisiéon sobre valorizacién de la regalia y
retribucion.

° En 2017-2018, Perupetro firmé 15 convenios de evaluacion técnica (CET) para pro-
mover el desarrollo de areas de poca o nula informacion técnica (areas de frontera o
semiexploradas).



° En el Perd hay 18 cuencas hidrocar-
buriferas, en cinco de las cuales se
han realizado trabajos de exploracion.

* De enero 2017 a junio de 2018, la
balanza comercial de hidrocarburos
mostré un déficit de 3587 millones
de délares. Esto significa que impor-
tamos mas hidrocarburos de los que
exportamos. El mayor volumen de
importacion de crudo proviene de
Ecuador, Colombia, Estados Unidos,
Panam4, Trinidad y Tobago, Brasil y
Nigeria (2012-2016).

° El sector hidrocarburos representé el
1,5% del PBI del pais en el 2017. Se
redujo significativamente con respec-
to al 2000, en el que se reporté un
3%.

 Las regiones productoras de hidro-
carburos han reportado caidas en su
produccion, las cuales han impactado
directamente en las transferencias de
canon y sobrecanon a las regiones.
Por ejemplo, entre 2008 y 2017, la
produccién petrolera de Loreto decli-
né en 75%; como consecuencia, las
transferencias por canon y sobreca-
non en ese periodo alcanzaron solo
2009 millones de soles.

Reformas de hidrocarburos en la
region 5 ! i ] :
* México: Su reforma comenzoé en el ] ' ) ' ® SNMPE
2013 con la modificacion del marco
legal, entre ellos la Ley de Hidrocarburos, con la finalidad de que México se con-
virtiera en un promotor de la inversién publica y privada que pueda competir en
igualdad de condiciones para la exploracién y explotacién de reservas petroleras.
Resultado: a la fecha se han adjudicado 121 contratos en on-shore, aguas someras
y aguas profundas.
* Colombia: Se aprobé el nuevo Reglamento de Promocion y Asignacion de Areas
del Sector Hidrocarburos (2017), que ha otorgado flexibilidad en garantias de
cumplimiento de obligaciones y la posibilidad de trasladar las inversiones a
otras areas; mecanismo de renegociacién de contratos para evitar paralizacién,
abandono o culminacion de operaciones bajo determinadas condiciones econdémicas
desfavorables; la asignacion de campos petroleros se hace de manera permanente,
lo que obliga a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (simil de Perupetro) a
actualizar los mapas de las areas y permitir que las empresas puedan hacer ofertas
en cualquier momento. Las ofertas no se miden por el monto de inversion, sino por
los objetivos exploratorios. ee
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LIMA, OCTUBRE - NOVIEMBRE DEL 2018

O CURSO DE ESPECIALIZACION

Proporcionar a los participantes una visién general del mercado mundial del petréleo y del gas, para luego brindarles
informacién actualizada respecto a la regulacion del Sector Hidrocarburos en nuestro pais, en sus diferentes fases:
upstream, midstream y downstream; asi como de las caracteristicas técnicas, econémicas, ambientales y sociales mas
importantes de la industria.

El curso estd dirigido a profesionales que laboren en el sector publico o privado que trabajen en la industria de
hidrocarburos o que deseen incorporarse a dicha industria.

Recomendable para profesionales de las carreras de Derecho, Ingenieria, Economia, Administraciéon u otras areas
relacionadas con el sector hidrocarburos.

Modulo I:  Panorama mundial, regional y nacional de la industria de los hidrocarburos
Modulo II:  Aspectos legales, técnicos y comerciales del upstream, midstream y dowstream
Médulo IlI: Contratacion petrolera

Médulo IV: Régimen fiscal

Modulo V: Régimen socio-ambiental

Moédulo VI: Régimen de seguridad y salud ocupacional

Modulo VII: Régimen de supervision fiscalizacion y sancién

Asociados:

Pronto Pago: S/ 1,800.00 Incluye 1.G.V. (Hasta el 27 de septiembre)
1 participante: S/ 2,100.00 Incluye 1.G.V.

3 a mas participantes: S/ 1,900.00 Incluye 1.G.V.

Modalidad No Presencial (Online)* S/ 1,000.00 Incluye I.G.V.

No Asociados:

Pronto Pago: S/ 2,300.00 Incluye I.G.V. (Hasta el 27 de septiembre)
1 participante S/ 2,800.00 Incluye I.G.V.
3 a mas participantes: S/ 2,400.00 Incluye I.G.V.

Modalidad No Presencial (Online)* S/ 1,300.00 Incluye 1.G.V.

Incluye derecho académico y certificado (segtin asistencia comprobada)

Martes y jueves del 11 de octubre al 29 de noviembre del 2018.

De 18:30 a 21:45 horas

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia

Ingreso por el Jirén De La Roca de Vergallo 461, Magdalena del Mar

ORGANIZA:

9,

Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia

Sociedad Nacional de Jirdn Francisco Grafa 671, Magdalena del Mar, Lima - Pert
E-mail: cursos-eventos@snmpe.org.pe

MINERIA PETROLEO Telef.: 914 198 531
Y ENERGIA



4 cosas
que no sahias de la nueva

Ley Organica de Hidrocarburos

Beneficios
para el Peru

« Impulsara inversiones por mas de USS$6,000 millones.

« Generara mas de 2,000 puestos de trabajo directos en la
industria.

« Reduciré el gasto actual de USS$ 5,500 millones anuales
en importacion de hidrocarburos para asegurar el
abastecimiento de los peruanos.

« Las Regiones recibiran mas ingresos del canon, pues
se espera duplicar a produccidn de petroleo al 2025.

« Parte de los recursos generados por a produccion
de hidrocarburos se destinara a remediar los
pasivos ambientales actualmente abandonados.

« Seincorpora la terminacion de los contratos
por incumplimiento en materia ambiental.

Proyectos
en comunidades

« ElFondo de Adelanto Social podra priorizar
ahora proyectos de desarrollo para las
comunidades en las zonas de influencia.

Estabilidad a las empresas

« Se homologaran los plazos de los contratos petroleros
para equipararlos a los vigentes en el sector gasifero.

« Se plantea un esquema de regalias flexibles para ser
competitivos con otros paises de la region.

Sociedad Nacional de
A\ MINERIA PETROLEO
el Y ENERGIA
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EN LAS ACTIVIDADES DE HIDROCARBUROS
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MODIFICACIONES AL REGLAMENTO
DE PROTECCION AMBIENTAL

Con fecha 7 de setiembre de 2018, se publi-
c6 el Decreto Supremo 023-2018-EM,
mediante el cual se modifica el Reglamento
de Proteccion Ambiental en las Actividades de
Hidrocarburos, aprobado por Decreto Supremo
039-2014-EM. Esta modificatoria resulta de impor-
tancia, dado que con ella introducen nuevas dispo-
siciones en aspectos técnico-ambientales, se preci-
san las medidas de proteccién para prevenir, mini-
mizar, rehabilitar y compensar los impactos en los
ecosistemas marinos y terrestres, introduciéndose
el enfoque de la jerarquia de la mitigacion, la cual
posiciona la regulacién ambiental de las actividades
de hidrocarburos a la vanguardia en la regién.

La modificatoria realiza una importante diferencia
entre los planes de abandono de la actividad sismica
(fase exploratoria) que se realizan en tierra (on-
shore), con respecto a los que se realizan en zonas
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de aguas profundas (off-shore), y dispone que
para este Ultimo caso ya no se requiere presentar
planes de abandono de manera separada al estudio
ambiental, sino que se deberd cumplir con las medi-
das de abandono previstas en el estudio ambiental
aprobado. Otro aspecto que destaca para las acti-
vidades de desarrollo en mar es que se establecen
medidas para la disposicion de residuos sélidos
organicos, acordes con la normatividad internacio-
nal que rige el Convenio MARPOL.

En cuanto a las modificaciones sustanciales del
contenido del Plan de Abandono, se permite al titu-
lar que, en la medida que vayan avanzando con el
cumplimiento de los respectivos planes de abando-
no de sus actividades, puedan también ir liberando
la garantia (cartas fianza) para el cumplimiento de
esos planes, contando para ello con la opinién favo-
rable del OEFA. Por otro lado, para la evaluacion de



los planes de abandono se tendra en cuenta el infor-
me que emita Perupetro sobre el cierre de pozos.
En el reglamento también se ha aclarado que
la ejecucién de actividades del abandono técnico
de pozo que aprueba Perupetro no debe ser con-
siderado un abandono ambiental. En cuanto a la
Suspension Temporal de Actividades, se ha incor-
porado la obligacién de comunicar el compromiso
de cumplir las medidas ambientales aprobadas en el
estudio ambiental, asi como dispone obligaciones a
fin de garantizar un adecuado manejo y almacena-
miento de hidrocarburos, que permitira la conten-
cién de estos y establecer medidas que permitan
minimizar riesgos ambientales y de seguridad.
Cabe indicar que, atendiendo a una necesidad
de las zonas donde se desarrollan las actividades
de hidrocarburos, se permite la posibilidad de que
en los planes de abandono no se retiren ciertas
instalaciones o infraestructuras, en tanto lo solicite
la comunidad, los gobiernos locales o regionales,
o el duefio del predio privado, bajo condicién de
que quien se beneficie con las instalaciones asuma
la responsabilidad ambiental por su uso futuro. Es
oportuno sefialar que la norma también prevé la

Lt
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integracion de seis permisos ambientales al proce-
dimiento de aprobacién de un estudio de impacto
ambiental semidetallado, entre otros.

Finalmente, la modificacién del reglamento ha
introducido diversas precisiones que contribuirdn a
contar con reglas claras en materia ambiental para
las actividades de hidrocarburos y la inclusién de las
buenas practicas ambientales que actualmente ha
venido implementando la industria.

Sin duda, es un avance positivo en cuanto a las
exigencias ambientales, y establece que las medidas
que se adopten permitan el desarrollo de las inver-
siones en hidrocarburos de manera sostenible. ee

En PODEROSA v Asociacion Pataz apovamos
el trabajo conjunto de investigacion v puesta
en valor del Parque Macional del Rio Abiseo
(PMRA). El resultado de la investigacion se ha
plasmado en el Libro Pargque Naclonal del Rio
Abiseo. Memoria viva del paisaje cultural
andino amazénico. Este libro que redne a 16

expertos investigadores, fotografos v editores
tiene como finalidad continuar con el impulso
a la investigacion v puesta en valor del
Pargue. El producto de la venta del libro
servira para continuar trabajando en este
objetivo. El libro puede ser adquirido a traves
del correo; contactoimasociacionpataz.org.pe
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EN MATERIA DE GAS NATURAL |
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FINALIDAD Y LIMITES DEL ORGANISMO

REGULADOR

| suministro de gas natural constituye un servi-

E cio publico de primera importancia en nuestro

pais, por su caracter de fuente energética

para la generacion eléctrica, el sector industrial y el
doméstico.

Ahora bien, gran parte de dicha industria se asien-
ta sobre segmentos que constituyen monopolio
natural, como es el transporte via gasoductos y la
distribucién. A partir de dichos segmentos se logra
que el gas sea trasladado desde sus yacimientos
hacia los grandes y pequefios usuarios. Dado ese
caracter monopdlico, interviene el Estado mediante
su poder regulador para que el servicio se preste
en condiciones de continuidad, regularidad, univer-
salidad e igualdad para los usuarios, que son el fin
altimo de la regulacion.

Dicho poder regulador en la industria energética es
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ejercido primordialmente por el Osinergmin, entidad
del Poder Ejecutivo que ostenta autonomia e inde-
pendencia —que deben ser ejercidas en el marco de
la Constitucion y la ley— para cumplir tales funciones.

Recientemente, una entrevista publicada en esta
misma revista (Desde Adentro 179, paginas 10-12),
motiva nuestra atencién, debido a que se describe
una realidad actualmente problematica para el sector
debido a actuaciones del regulador. En el caso con-
creto, el regulador estd actuando en desconocimien-
to de las jerarquias normativas, de la razonabilidad y
de la proporcionalidad, al haber emitido resoluciones
que regulan la supervisién de la ejecucién del Plan
Quinquenal de Inversiones y su liquidacion, en des-
conocimiento de las normas previstas en el TUO del
Reglamento de Distribucion de Gas Natural.

Resulta importante reflexionar sobre la importan-



cia de los principios del derecho publico econémico
previstos en la Constitucién y que disciplinan la
actuacion del regulador. No solamente hablamos del
principio de legalidad, sino también de la jerarquia
normativa, la razonabilidad, la proporcionalidad,
la subsidiariedad regulatoria y la coherencia con el
resto del ordenamiento juridico como puntales que
deben sostener la actuacion del regulador para que
sea ajustada a la Constitucion. Tales principios deri-
van de la Constitucién, y como tales, estan presentes
en copiosa jurisprudencia del Tribunal Constitucional
que ha interpretado su existencia y presencia como
limitantes de la accion reguladora estatal.

El respeto a la jerarquia normativa, previsto en el
articulo 51° de la Constituciéon Politica del Estado,
implica que el regulador, aunque tenga poder nor-
mativo, estd sujeto a la Constitucion, las leyes y los
reglamentos del Poder Ejecutivo, ya que el ambito
del poder normativo viene acotado no solo por su
competencia material, sino por el respeto al orde-
namiento juridico jerdrquicamente superior. Asi, si el
regulador ejerce su poder normativo, lo hace para
complementar las normas jerarquicamente superio-
res, no para transgredirlas ni para desnaturalizarlas.
Por tanto, las normas del regulador esencialmente
procedimentales y técnicas no pueden transgredir
los decretos supremos del Poder Ejecutivo en mate-
ria energética.

De otro lado, la razonabilidad supone que el regu-
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lador no puede actuar arbitrariamente. Se reconoce
que tiene discrecionalidad, pero esta nace de la ley,
estd acotada por las finalidades de la norma que
la otorga y ademds su utilizacién implica necesa-
riamente el deber de justificar y motivar suficien-
temente la decision que se adopte en su ejercicio.
Asi, la discrecionalidad regulatoria (en toda forma
de actuacion, sea normativa, tarifaria, fiscalizadora
y sancionadora, o bajo la resolucién de reclamos de
usuarios o controversias) jamas serd sinénimo de
arbitrariedad.

Por su parte, la proporcionalidad supone que el
regulador debe actuar en forma equilibrada, midien-
do su actuacién al milimetro, para que sea lo menos
gravosa posible, respetando los derechos de los
sujetos regulados, y sometiéndose a un triple juicio:
de necesidad, adecuacién y de proporcionalidad en
sentido estricto, adaptdndose a las finalidades de
interés publico que norman su actuacién. Esto va de
la mano con la subsidiariedad regulatoria: el articulo
58° de la Constitucion prescribe que la iniciativa pri-
vada es libre, lo cual implica que su restricciéon solo
puede estar basada en razones justificadas, dado
que el mercado y la asignacién privada de recursos
son prioritarios frente a la regulacién, que siempre
sera una solucién de “segundo mejor", que opera
Unicamente ante deficiencias o defectos probados
de la libertad.

Finalmente, la coherencia con el resto del
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ESPECIAL Desafios de una industria innovadora y sostenible

ordenamiento juridico exige que el regulador, en su
actuacion, sea coherente con las normas juridico-
administrativas y con sus precedentes, de manera tal
que no se contradiga con sus actuaciones previas y
que tampoco contradiga el resto del ordenamiento
juridico, especialmente aquellas normas previstas en
las leyes y los decretos supremos aprobados por el
Ministerio de Energia y Minas (MEM).

Todos estos principios resefiados deben ser cum-
plidos por el regulador en el ejercicio de todas sus
funciones. Como hemos dicho, es autébnomo e inde-
pendiente, pero no es una isla en el ordenamiento
juridico, sino que debe integrarse en él y, sobre todo,
respetarlo.

Por tanto, no resulta admisible que el regula-
dor vaya maés alld del marco juridico impuesto por
el TUO del Reglamento de Distribucién de Gas
Natural, desnaturalizando la supervision y la liqui-
dacion de las obligaciones de cumplimiento del
citado Plan Quinquenal. Como hemos dicho, el
regulador puede emitir normativa que complemente
y permita la mejor ejecucion de dicho plan, pero no
puede mediante sus normas desnaturalizar e ir mas
allad de lo que propone la norma reglamentaria del
sector, lesionando la jerarquia normativa. Tampoco
resulta proporcional ni razonable, que en base a
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normas propias que distorsionan la verificacion del
cumplimiento de tales obligaciones, exija que estas
se cumplan en condiciones més gravosas, y ante la
imposibilidad de hacerlo (debido al exceso regula-
torio) pretenda castigar con elevadas multas a las
empresas del sector.

Es por ello que se impone llamar la atencion
sobre el ejercicio del poder normativo y fiscaliza-
dor/sancionador del regulador: existe, pero es un
poder acotado. Asimismo, es un poder que debe
ejercerse razonablemente y en coherencia con el
ordenamiento juridico, ya que no resulta ajustado
a la Constitucion y las leyes que el regulador emita
normas irrazonables y luego pretenda que estas
sean cumplidas (aunque sean inviables) y, ademas,
castigue con elevadas sanciones su incumplimiento.

El regulador debe recordar que su mision es hacer
cumplir los objetivos de expansiéon y crecimiento
del suministro como servicio publico, y para ello no
debe impedir o restringir arbitrariamente la flexibili-
dad que el TUO del Reglamento de Distribucion les
otorga a los concesionarios para cumplir sus obliga-
ciones. Hacer lo contrario resulta contraproducente
y desincentiva el crecimiento de las conexiones y los
objetivos del servicio publico de distribucion del gas
natural. ee



LIMA, 22 Y 23 DE NOVIEMBRE DE 2018

Xl SIMPOSIUM )
CONTABLE Y DEAUDITORIA
DEL SECTOR MINERO ENERGETICO

OBJETIVOS:

e Dar a conocer la situacién actual y perspectivas de los principales aspectos del sector minero
energético y su relacion con la practica contable y de auditoria.

e Compartir experiencias practicas sobre la aplicacién de las Normas Internacional de Informacion
Financiera en el sector minero energético

* Presentar herramientas tecnolégicas que permiten la eficiencia y productividad en los procesos
contables mediante la innovacion.

e Revisar los aspectos a tomar en cuenta para la gestién de anticorrupcion en la industria extractiva.

* Brindar un panorama integrado sobre la actualidad tributaria en el sector minero energético.

DIRIGIDO A:

Gerentes generales, gerentes de contabilidad y auditoria, gerentes administrativos y financieros,
auditores, contadores, contralores, tributaristas y especialistas del area contable, de auditoria y
tributaria en general.

CONTENIDO ACADEMICO:

Mesa redonda: Presente y futuro del sector minero energético.

Mesa redonda: NIIF 15 — Experiencias en las empresas del sector minero energético.
Innovacién Tecnoldgica para la eficiencia y productividad en los procesos contables.
NIIF 16: Arrendamientos — Aplicacion practica.

Mesa redonda: Précticas de anticorrupcién empresarial.

Mesa redonda: Actualidad tributaria.

INVERSION:

Asociados: 1 participante: S/ 700.00 incluido 1.G.V.
3 0 mas participantes: S/ 600.00 incluido I.G.V.

No asociados: 1 participante: S/ 850.00 incluido I.G.V.

3 0 més participantes: S/ 750.00 incluido I.G.V.
Incluye derecho académico y materiales.

FECHA, HORAY LUGAR:

Jueves 22 y viernes 23 de Noviembre de 2018, de 08:00 a 13:00 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Ingreso por el Jirdn De La Roca de Vergallo 461 - Magdalena del Mar

INFORMES E INSCRIPCIONES:

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Jirén Francisco Grafia 671 - Magdalena del Mar
www.cursosyeventossnmpe.org.pe
cursos-eventos@snmpe.org.pe

Telef.: 914 198 531 Comité de Contabilidad y Auditoria
Sociedad Nacional de
A\ MINERIA PETROLEO
A4 v ENERGIA

ORGANIZA:
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URGE CANCELAR DEUDA ACUMULADA DESDE 2016 Y CORREGIR SUS DEFICIENCIAS

FONDO DE ESTABILIZACION

DE PRECIOS

n el 2004, un afo después de que se aprob6
Ela normativa que reglamentaba el calcu-
lo de los Precios de Referencia-Paridades

de Importacién para los combustibles que calcula
Osinergmin (norma que al no ser actualizada se
ha quedado desfasada de diversos fundamentos
del mercado), se creé el Fondo de Estabilizacién de
Precios de los Combustibles (FEPC), con la finalidad
de reducir el efecto de la volatilidad del mercado
internacional y su impacto en los precios en el pais.
Bajo la premisa del marco legal peruano respecto
de que los precios son libres y se rigen por la oferta
y la demanda, el FEPC consideraba que el Ministerio
de Energia y Minas (MEM) determinaba una “banda
de precios”, que consistia en un rango fijo y esta-
ble para un periodo, que servia de comparacion
con la publicacién semanal de Precios de Paridad
de Importacion (PPI) definido por Osinergmin.
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Asi, cuando dichos PPI estdn por debajo de la
banda mencionada, los productores y/o importado-
res deben aportar la diferencia entre el limite inferior
de la banda y el PPI. Caso contrario, cuando el PPI
se ubique por encima de la banda, el FEPC compen-
saba la diferencia a los comercializadores primarios.

De esta manera, el FEPC es un instrumento que
podria permitir dar cierta estabilidad a los precios
locales, objetivo que ayudaria a la estabilidad de los
consumidores en general, tanto particulares como
industriales. La idea original fue que los periodos de
aporte financien los periodos de compensacion, para
lo cual es necesario que las bandas sigan fielmente
la marcha y fluctuaciones del mercado internacional.

El instrumento creado comenzé a necesitar per-
feccionamientos. El movimiento de bandas se volvié
discrecional; es decir, dependia de la decision del
MEM vy, por ende, no solo se fundamentaba en



analisis técnicos, sino también contenia un factor
politico.

Un ejemplo claro de ello ocurrié el 2008, cuando
el precio del crudo subié de 90 délares/bbl hasta
casi 150 dolares/bbl y los mercados de los produc-
tos también manifestaron similares incrementos,
mientras que los precios en el pais se mantuvieron
estables. Por su parte, las refinerias pagaban cada
vez mas por el crudo, su principal materia prima, y
los productos importados también subian de pre-
cio. El consumidor peruano no sintié el impacto del
incremento de precios.

El FEPC sirvi6 para mantener artificialmente los
precios locales sin variacién, con la promesa de que
se compensaria a los comercializadores la diferencia
entre el precio de referencia y las bandas. Es decir,
se convirtié en un subsidio, que ocasionaba distor-
siones importantes en el mercado: desincentivaba el
uso de energias alternativas, incentivaba el despilfa-
rro de combustibles subvalorados, ponia en riesgo
financiero y operativo a las empresas suministrado-
ras, entre otros. Este tipo de subsidio dio beneficios
principalmente a industrias que son consumidoras
intensivas de combustibles y a sectores de alto poder
adquisitivo, todo ello a costa del fisco nacional.

En ese entonces, la compensacién acumulada
llegd a superar los 2600 millones de soles de deuda
del FEPC a los comercializadores primarios. Como la
normativa no contempla cémo financiar estos perio-
dos de acumulacién de deuda, ni obliga tampoco al
FEPC, asimétricamente, a asumir el costo financiero
de dicha deuda, pasaron meses sin que los referidos
comercializadores primarios pudiesen cobrar una
deuda legitima.

Actualmente, a agosto del 2018, la deuda gene-
rada a las empresas del sector estd por superar los
1000 millones de soles. El FEPC otra vez esté fun-
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cionando como subsidio, por ello se vuelven a ver
distorsiones en el mercado del diésel y el GLP.

Hasta que no sea cobrado ese subsidio es asumi-
do por las empresas que forman ese colectivo de
comercializadores primarios, que incluye a refineros
del Estado y privados, lo cual pone en riesgo otra vez
su sostenibilidad, su liquidez financiera y sus planes
inversores.

La gestion del FEPC y sus obligaciones deben ser
predecibles y sostenibles. Es fundamental que el
movimiento de bandas acompafie al mercado de
una forma técnica y sin generar embalses de deuda,
con movimientos mas frecuentes y de igual magni-
tud que el mercado internacional.

Adicionalmente, es preciso que se normen meca-
nismos de financiamiento de deuda que impacten
lo menos posible al fisco y a las empresas, que
contemplen debida y claramente el cumplimiento
inmediato de obligaciones de deuda y que se pre-
serve un marco de equidad en cuanto a los costos
financieros de dichas obligaciones, pues el mecanis-
mo de funcionamiento del FEPC no reconoce plazos
ni intereses en caso el Estado no pague los adeudos
a las empresas comercializadoras primarias, pero si
en el caso contrario.

Vemos con optimismo la intencién del Gobierno
de corregir las deficiencias que presenta el FEPC,
pero urge concretar medidas para se pague la deuda
generada desde el 2016, evitar acumulacion de
deuda con un funcionamiento mas agil del FEPC y
que se creen mecanismos de financiamiento inme-
diatos. Este asunto, asi como la actualizacién de la
metodologia de célculo de los PPI, estrechamente
vinculada al fondo y que desde el 2003 no se actua-
liza, deben resolverse con la prontitud del caso para
no poner en riesgo la sostenibilidad y el plan inversor
en el sector. ee
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Desafios de una industria innovadora y sostenible
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HERRAMIENTA DE SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR HIDROCARBURQOS

ve fuertemente influido por factores como la
inestabilidad econémica de varios paises, la
presencia de escenarios de precios bajos, asi como
las mayores exigencias de los stakeholders en mate-
ria de seguridad y control ambiental. Si le afiadimos
problemas particulares, como la operacién en entor-
nos hostiles (selva, desierto, aguas profundas), las
dificultades logisticas operativas, la alta rotacién de
personal en algunos de los negocios del sector, la
implementacion de programas de reduccién de cos-
tos para obtener mejores resultados y las prioridades
para mantener las operaciones sin paralizaciones, se
vuelve un verdadero reto desarrollar las actividades
con los mas altos estdndares y manteniendo un
entorno libre de accidentes.
Es importante destacar que la gestién de la segu-
ridad ha evolucionado en la Gltima década, en que
se ha logrado reducir notablemente la accidentalidad

EI contexto actual del sector del Oil&Gas se
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laboral. En sus informes anuales, organizaciones
como IOGP (International Association of Oil and Gas
Producers) y Arpel (Asociacion Regional de Empresas
de Petréleo y Gas Natural en Latinoamérica y El
Caribe) muestran resultados estadisticos que eviden-
cian la disminucién en los indicadores que miden este
aspecto. Hace algunos afios, los objetivos de seguri-
dad de las empresas del sector estaban relacionados
a la eliminacion de las fatalidades, mientras que en la
actualidad se fijan metas para mantener los negocios
libres de accidentes laborales menores; en algunos
casos mas ambiciosos, se fijan retos para no tener
incidentes potenciales que pudiesen generar dafios.
Las empresas han incorporado entre sus planes
estratégicos la proteccion y prevencion de incidentes
como uno de los aspectos principales en la toma de
decisiones, y a partir de ello se ha dotado de recursos
destinados a la implementacién de buenas practicas
como la utilizacién obligatoria de equipos de protec-



cién personal, el uso de herramientas preventi-
vas como los sistemas de permisos de trabajo,
el desarrollo de técnicas de identificaciéon de
peligros y evaluacién de riesgos, asi como la
promocion de técnicas de control ante posibles
emergencias, lo cual, en conjunto, ha permitido
fortalecer la cultura de seguridad empresarial.

Sin embargo, sabemos que existen algunas
fases de los procesos que pudiesen generar
accidentes mayores, es decir eventos que tie-
nen muy poca probabilidad de ocurrencia,
pero que podrian tener consecuencias serias.
Este aspecto ha desencadenado una serie de
estudios y anélisis para evaluar el enfoque que
deberia tener la gestion de la seguridad, y se
ha definido que el objetivo principal es lograr
un sector libre de lesiones, poniendo énfasis en
los accidentes catastréficos, que es uno de los
requerimientos de la industria y de los stake-
holders.

Para lograr lo anterior, y en un entorno en el
cual la tecnologia y la innovacién se estan con-
virtiendo en prioridades en las organizaciones,
se ha empezado a mirar diversas herramientas
que permiten reducir y mitigar la posibilidad
de accidentes mayores. Asi, la implementacion
de sistemas de seguridad de procesos, como
la base para la mejora continua en las opera-
ciones, es el proximo reto que debe asumirse.
Y, como parte de este desafio, el desarrollo de
nuevas metodologias y herramientas deben
acompaiiar el logro del objetivo principal. Son
ejemplos de lo antes mencionado el control
de los riesgos de procesos mediante el uso de
técnicas como el bow-tie, la implementacién
de sistemas de control instrumentados cada vez
mas modernos, la utilizacion de herramientas
de control e inspeccién de las plantas mediante
dispositivos moviles o el uso de drones para
verificar la integridad de los ductos.

En ese sentido, debemos ser capaces de
aportar en el proceso de creacién de valor para
las compaiiias, teniendo como foco principal la
sostenibilidad de los negocios, asegurando la
continuidad de nuestras operaciones y evitan-
do la ocurrencia de accidentes que pudiesen
poner en riesgo esta continuidad. El éxito de la
sostenibilidad de las compafiias, en términos de
seguridad, es un desafio permanente en el cual
nos encontramos comprometidos todos quie-
nes conformamos el sector, y al que deberian
sumarse todos los actores y stakeholders que
son parte de esta importante industria. ee
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CEO de Austmine
Organizacion australiana
lider del sector de
equipos, tecnologia y
servicios mineros (METS)
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‘ Se necesita el trabajo compartido de las empresas mineras, proveedores
y la academia para resolver los retos que enfrenta la industria minera”,
sefiala Christine Gibbs, quien participara en el IX TICAR 2018 Simposium

de Tecnologia e Innovacién del Sector Minero Energético, organizado por la

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia.

Durante 30 afios, Austmine ha difundido la importancia de la innovacién en la mineria.
Ahora hay un gran cambio de actitud. Las empresas mineras estan dispuestas a compartir
algunos de sus problemas clave y a tener una discusién abierta en busca de soluciones
innovadoras. Las conversaciones sobre la colaboraciéon de la industria se han traslada-
do del concepto a la realidad. Empresas, proveedores e investigadores de Equipos de
Mineria, Tecnologia y Servicios Australianos (METS) trabajan juntos para resolver algunos
de los mayores desafios de la industria minera.

La colaboracion entre los mineros, METS e investigadores es la clave para solucionar
los desafios que enfrenta la industria minera. En Australia, las iniciativas de colaboracion



se estdn convirtiendo en algo comun. Recientemente, Austmine dirigi6 una serie de
talleres que reunieron a mineros, METS e investigadores para analizar, proponer y discutir
soluciones a los problemas que enfrenta la industria. Participaron mas de 18 compaiiias
mineras, varias organizaciones de investigacién y unas 40 firmas de METS. Producto de
estas reuniones se han puesto en marcha varios proyectos.

En esta industria se debe cambiar la mentalidad y girar hacia el desarrollo de "resultados
compartidos”. Si no cambiamos nuestra manera de pensar, no solo no seremos competi-
tivos, sino que no tendremos la licencia social para operar.

El pensamiento tradicional del ciclo de vida de la mineria exploracion-factibilidad-disefio
y construccién-operaciones-cierre y remediacion ha quedado rezagado. En este esquema
las empresas METS brindan soluciones para una o mds de estas fases, sin vision holistica
del proyecto, perdiendo oportunidades de eficiencias, escalabilidad y aplicacién estratégica.

La incorporacién de un nuevo paradigma en la industria basada en conceptos como
sostener, conectar, innovar y beneficiarse, enfocada en los resultados, busca dejar atras
las fases aisladas, colocar en el centro a la comunidad y reconocer el importante papel de
la innovacién en la industria minera.

Hay grandes avances tanto en automatizacién como en digitalizaciéon. En Australia
opera la mina subterrdnea méas automatizada del mundo, que es Northparkes, una mina
de cobre y oro ubicada en el oeste de Nueva Gales del Sur. Tiene una flota de cargadores
sin conductores controlados desde la superficie. Actualmente, en Australia, existen mas
de 200 camiones de transporte auténomos desplegados por las principales operaciones
mineras. Los centros de operaciones remotas monitorean lo que sucede a miles de kil6-
metros de distancia.

Tener una mina completamente conectada y digitalizada es probablemente un poco
mas complejo por los problemas relacionados con la interoperabilidad. Se necesita romper
las barreras causadas por los sistemas heredados, las aplicaciones cerradas y las soluciones
puntuales. Es un gran desafio para las empresas mineras y METS.

NUESTRA
ENTREVISTADA

Absolutamente. La aplicacion de tecnologia asegura una
mineria de bajo impacto y una minima huella ecolégica, lo que
alivia la presién sobre recursos asociados como energia y agua,

produce menos residuos y asegura un buen compromiso de la
comunidad. A medida que avanzamos hacia la micromineria y el
uso de pequefios equipos moviles de perforacion precisa, junto
con una planta mas pequefia, modular y movil, se podra explotar
mas profundamente y de una manera mas especifica. Eso tendra
como resultado un menor impacto. Algin dia quizas tendremos
cuadrillas de robots que extraeran el mineral, mientras que los
agentes biolégicos in situ lo procesaran.

La tecnologia puede beneficiar a las comunidades, aporta

Es CEO de Austmine, posee alre-
dedor de 30 afos de experien-
cia en negocios internacionales,
desarrollo industrial y adminis-
tracion general, que incluyen 10
afos de trabajo con METS y
mineria. Posee un BA en Ciencias
Politicas de la Universidad de
Michigan y un MBA en Gestion
Internacional de la Universidad
de Tecnologia de Sidney.
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aplicaciones para tener un ambiente méas limpio, reduce los impactos y conecta mejor
a las personas a través de comunicaciones avanzadas. Sin embargo, los beneficios
mds interesantes serdn las nuevas habilidades tecnolégicas que la mina aportard a la
comunidad. Esto podria generar demanda de analistas de datos, ingenieros informaticos,
ingenieros de automatizacién, robética, nanotecnologia y matematicas puras y aplicadas,
probabilidad y estadistica, entre otros.

El objetivo del Consejo de Innovacién Minera Australia-Peru es vincular los ecosistemas
mineros de Australia y Peru, y colaborar en proyectos para resolver desafios comunes,
explorar la aplicacién de nuevas tecnologias y crear oportunidades para el sector METS
en ambos paises.

Nuestro primer paso serd construir un grupo cohesionado de compafiias interesadas en
promover la innovacién minera en Australia y Perl. Luego se compartirdn investigacio-
nes, aprendizajes y puntos de vista sobre problemas comunes. La clave serd identificar las
oportunidades para que las compafias METS australianas y peruanas trabajen juntas. Soy
consciente de que el Per( esta desarrollando actualmente una hoja de ruta tecnolégica de
METS y creo que podemos contribuir de manera significativa a su desarrollo, vinculando
a las empresas de METS en ambos paises.

Austmine conectard a personas y empresas, y facilitard las actividades del Consejo.
Tenemos muchas empresas socias que estan trabajando en el Perl y otras que quieren
hacer inversiones. El Pert es uno de los mercados mineros mas interesantes del mundo
con algunas de las operaciones mas avanzadas. Tenemos mucho que aprender el uno del
otro. ee
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ggs:@ HACKATON 2018

ﬁ . “INNOVACION ABIERTA PARA LOS RETOS
o) DEL SECTOR MINERO ENERGETICO”

O

C g RUMBO A /\

PERUMIN 34

p OBJETIVO: ORGANIZAN:

Fomentar la investigacion, el emprendimiento y el espiritu innovador a través

de la creacidn de soluciones tecnoldgicas de alto impacto que respondan a los Comité de Tecnologia & Innovacion

desafios del sector minero energético. /o) mfﬁgﬁfAN;Ejl?RnngO
A—d Y ENERGIA
f@® DIRIGIDO A
Publico en general; mayores de 18 anos, que pueden ser emprendedores, profe- UTEC
sionales o estudiantes de Universidades o Institutos de Educacion Superior capa-
ces de generar oportunidades al sector minero energético y permitan inclusive BT A

su extension a otras actividades econémicas, pudiendo ser, entre otras, de las
siguientes especialidades: ingenieria de sistemas, electrénica, mecatronica,
negocios, ciencias sociales, agronomia, ganaderia, piscicultura, medicina y salud,
hidrologia, hidrogeologia u otras afines a la tematica de la competencia; quienes PATROCINAN:

conformaran equipos de trabajo de minimo 03 y maximo 05 integrantes.
INSTITUTO
DE INGENIEROS

INSCRIPCION Y BASES DEL CONCURSO: DE MINAS

DEL PERU

Fecha limite de inscripcion: 2 de noviembre del 2018

Consulte las bases del concurso en: www.hackaton-snmpe.org.pe )
o
Y PREMIOS: ? 2DO. LUGAR

1ER. LUGAR 6,500 SOLES EL PerU PriMERO |
10,000 SOLES

Programa de incubacion para los proyectos ganadores.

Oportunidades para postular a Startup Peru.

* Asesoria especializada de una institucién académica nacional y/o interna-
cional, y una empresa del sector.

* Presentacion y exhibicion en PERUMIN 34 Convencion Minera.

Mas informacion en: Www.shmpe.org.pe

INFORMES: sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia - SNMPE

Jirén Francisco Grana 671, Magdalena del Mar
Teléfono: 215-9250 anexo: 242 Correo electronico: dpuemape@snmpe.org.pe
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DIFERENCIAS E IMPORTANCIA

las diferencias o similitudes entre innovacién

y transformacién digital. A partir de nuestra
experiencia laboral exponemos algunos puntos impor-
tantes para enriquecer este debate.

E n la actualidad se ha generado un debate sobre

Tactica y estrategia

En la era de transformacién digital, la innovacién
se centra principalmente en la digitalizacion de los
puntos de contacto con el cliente hacia la omni-
canalidad, con el fin de lograr una experiencia de
usuario “UX" impecable. Para ello, se debe alinear
y reinventar el modelo de negocio de la empresa, la
cultura, asi como sus procesos, con la aplicacién de
tecnologias digitales (mobile, cloud, IA, loT, Machine
Learning, Blockchain, entre otros) que le otorguen
sentido y funcionalidad al modelo reinventado.

46 desdeadentro

® SNMPE

La aplicacion de nuevas metodologias tipo Design
Thinking, Lean Start Up y SCRUM ayudara a conse-
guir estos objetivos.

Antes de la transformacion digital, las empresas
se movieron en la era del e-Business. En ella la
innovacioén se centraba principalmente en el uso de
internet y herramientas Tl como SCM, ERP, CRM, y
colaboraba en la automatizacion e integracion de los
procesos de la célebre Cadena de Valor de Michael
Porter. Para estos proyectos, el marco metodolégico
relevante era el PMBOK.

Mucho antes del e-Business, las empresas vivian
en la era de la reingenieria. No habia muchas
herramientas informaticas o digitales; la innovacién
se centraba en realizar los procesos més eficientes,
aplicando practicas y metodologias tipo Lean
Manufacturing, las 5s, Six Sigma, entre las principales.



En cada era cambia el foco de innovacién, la
metodologia, las tecnologias que la habilitan, pero la
transformacion se tiene que dar siempre en Personas
+ Procesos + Tecnologia. Asi el reto mas grande de
este proceso es la transformacién de las personas, es
decir, el cambio cultural.

La innovacién es el “musculo” que se debe
ejercitar con nuevas formas de hacer las cosas; la
transformacion digital es la necesidad estratégica del
momento empresarial.

No hay receta unica

Hay dos temas clave aqui: el sentido de urgencia y
el time to market. Ambos seran diferentes siempre,
pero a la vez mas o menos parecidos para las indus-
trias de la primera capa: bancos / seguros / telco
/ entretenimiento / retail. Los modelos de negocio
de estas industrias estan en la necesidad de innovar
hacia lo digital muy rdpido, ya que al ser un B2C
masivo, donde el usuario quiere todo en la palma de
su mano (a través de un smartphone, por ejemplo),
su sentido de urgencia y time to market apremian.

Pero también estdn las empresas de la segunda
capa: mineras / constructoras / energia / pesca /
agroindustria. Estos modelos de negocio tienen un
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recorrido diferente al ser mas B2B. Estas empresas de
primera o segunda capa deben tener una estrategia
definida y una hoja de ruta corporativa adecuada;
no implica desarrollar miles de apps en laboratorios
de innovacién. Primero se debe definir la estrategia
para gestionar la innovacién y la transformacion.

Humanismo y tecnologia

El éxito de la Transformacion Digital se debera
netamente a la Transformacién Cultural, necesaria
para empoderar y potenciar las habilidades huma-
nas. Se debe desarrollar el talento multigeneracional
en un nuevo tipo de empresa que tenga a la innova-
cién como ese musculo que se ejercite dia a dia. La
nueva cultura implicara trabajar en equipo y en red,
tener menos jerarquias, saber experimentar, pivo-
tear, testear, equivocarse y hasta premiar el error con
el objetivo de aprender y corregir sobre la marcha.

Las grandes empresas y corporaciones que se
interesen en gestionar con eficiencia y rapidez estos
cambios, replanteando su modelo cultural y su
modelo organizativo para enfrentar al nuevo entor-
no competitivo digital, tendran més posibilidades de
éxito en estos entornos de incertidumbre. Primero lo
humano, después la tecnologia. ee
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AULA

® Aula para el aprendizaje

Carolina Linares Borgo y Eduardo Pelaez Cruz del Castillo

Cofundadores de AULA Espacios para el Aprendizaje

n la dltima década, el Perd ha puesto mayor

inversion y atencién a la educacién nacional y

ha progresado en sus niveles educativos basado
en estandares internacionales?. Sin embargo, el mejo-
ramiento progresivo no ha sido equitativo en todos los
niveles formativos y menos alin en zonas con menos
recursos econdmicos, zonas vulnerables y ambitos
rurales. En estos dltimos, aproximadamente el 82%
de la infraestructura educativa requiere algun tipo de
intervencion2; ello agrava la baja calidad educativa en
estos contextos, donde persiste una amplia inequi-
dad con respecto a las zonas urbanas3 y, por tanto,

NOTAS:

se limitan las oportunidades de desarrollo de futuras
generaciones.

Asimismo, durante los ultimos afios, los enfo-
ques pedagogicos y las metodologias de ensefianza
educativa han evolucionado y han buscado que el
aprendizaje se desarrolle por competencias, proyec-
tos y trabajos colaborativos. Sin embargo, el espacio
educativo ha cambiado muy poco, y en la gran
mayoria de escuelas mantienen los mismos moédu-
los sistémicos y caracteristicas fisicas desde hace
mas de cien afios. El espacio educativo es un factor
influyente en la calidad educativa de los estudiantes,

1. https://gestion.pe/tendencias/management-empleo/evaluacion-pisa-peru-mejora-resultados-educativos-matematica-ciencias-lectura-122903
2. Déficit de instituciones educativas de nivel secundario en el drea rural. En Edudatos, 33. Minedu.
3. Atraso escolar en secundaria: 21,8% en 2017en zona rural, vs. 6,8% en zonas urbanas. Tomado de Edudatos, 33. Minedu.
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docentes, administrativos y comunidad educativa.

Ambos factores, la necesidad de éptimos espacios
educativos que respondan a las précticas pedagogi-
cas de cada ciclo educativo, y la necesidad de brin-
dar mejores oportunidades a &mbitos desatendidos y
con baja calidad educativa, son los principales moto-
res que nos impulsaron a desarrollar AULA - Espacios
para el Aprendizaje.

El aula

AULA - Espacios para el Aprendizaje es un empren-
dimiento social que impacta positivamente en el
aprendizaje de los nifios, nifias y adolescentes por
medio del mejoramiento y la cocreacién de sus espa-
cios educativos junto con la comunidad educativa,
espacios que faciliten el aprendizaje y que ademas
sean innovadores, seguros y pertinentes para el
usuario (alumnos, docentes, administrativos y padres
de familia). Para ello, AULA disena con la comunidad
educativa el proyecto que incluye talleres participati-
vos; posteriormente gestiona y construye —siempre
con la comunidad educativa— el espacio educativo de
distinto alcance. Esto se logra principalmente gracias
a la suma de esfuerzos econdémicos y participativos
de la comunidad, instituciones y empresas privadas
con responsabilidad social.

AULA promueve la participacion activa de los
nifios en su comunidad, por medio de los talleres,
donde se plantean tres objetivos basicos: promover
en los nifios el pensamiento critico que les permita
entender la manera en la que el disefio de su casa,
colegio, barrio, ciudad, territorio influye en su bien-
estar y desarrollo diario; ayudar a que los alumnos
desarrollen su sentido cognitivo y puedan despertar,
desarrollar y poner en préctica su creatividad e ima-
ginacion; y demostrarles que el trabajo colectivo y
los valores pueden contribuir a mejorar su entorno
fisico y social. AULA busca articular a los distintos
actores, como las comunidades y empresas privadas
que estan alineadas con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible para brindar una mejor educacién y
concretar el objetivo comun: brindar mejores opor-
tunidades a todos a partir de la implementacion de
mejores espacios educativos.

Mas alla de la infraestructura

AULA considera que el mejoramiento de espacios
educativos va més alld de la infraestructura edu-
cativa. Significa brindar un mejor entorno para los
aprendizajes compartidos entre directores, docen-
tes, estudiantes, padres de familia; significa salir
de estandares convencionales de formas de clase o
patios, y brindar nuevos paisajes educativos; signifi-

® Souther Peru Copper Corporation

ca entender los espacios educativos como una red de
conocimiento y oportunidades que pueden servir a
las comunidades de manera eficiente.

Abrir el Aula al Pera

Asimismo, AULA busca promover mayor conoci-
miento e investigacion y retos en torno al espacio
educativo y como este facilita el desarrollo de las
competencias de los nifios. Por ese motivo, conta-
mos con un equipo consultor sobre disefio e inves-
tigacion de espacios educativos. De esta manera,
AULA es un think & do tank que busca promover un
laboratorio de nuevas ideas sobre espacios educati-
vos y tangibilizar esos conocimientos en proyectos
de infraestructura educativa. En todo ese proceso,
AULA actua siempre siguiendo el concepto de que
con poco debemos lograr todo: el gran impacto.

AULA empezé este suefio en el 2015 vy, a la
fecha, ha impactado en mas de 1200 nifios y nifias
en Per(; ha brindado talleres de Miniarquitectos a
més de 10 comunidades nacionales; viene imple-
mentando seis proyectos educativos; ha finalizado
tres proyectos educativos (patio, biblioteca y aula
abierta); ha brindado conferencias en organiza-
ciones y universidades; ha sido seleccionado en
la Bienal de Arquitectura y Educacién para la
infancia-Ludantia 2018. Para mayor informacién de
AULA, pueden visitar www.aulaperu.org o escribir a
info@aulperu.org ee
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® SNMPE

EL PERU TIENE OPORTUNIDAD DE DUPLICAR PRODUCCION DE COBRE EN 10 ANOS

SECTOR MINERO PODRIA CONTRIBUIR
CON US$ 2500 MILLONES ADICIONALES

AL ESTADO

n la préxima década, nuestro pais tiene la
Egran posibilidad de duplicar su produccién de
cobre, multiplicar en 50% la de oro e incor-
porar otros metales a su portafolio de exportaciones.
De lograrlo, le generariamos al Estado casi 2500
millones de délares adicionales en impuestos, monto
con el cual se podrian construir 28 000 kilémetros de
carreteras, duplicar el presupuesto del Ministerio de
Educacion vy triplicar el del Ministerio de Salud.

Asi lo expreso el gerente general de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE),
Pablo de la Flor, durante su participacién en el panel
“Mineria: oportunidades para el desarrollo”, realiza-
do como parte de Expomina 2018.

“Para lograrlo, debemos avanzar en dos frentes:
la conflictividad y la excesiva tramitologia; ya que
ambos asfixian las inversiones, ralentizan la ejecu-
cion de proyectos y descarrilan muchas iniciativas
que podrian rdpidamente echarse a andar”, remarcé.

Recordé que hace poco més de 10 afios se identifi-
caban 16 procedimientos administrativos que tenian
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algiin nivel de incidencia en la actividad minera,
mientras que hoy son 238 procedimientos adminis-
trativos que impactan en las actividades del sector,
un incremento exponencial en la regulacién con la
que debe cargar el sector.

"Y no hablamos de una carga administrativa que
genere valor, al contrario: en muchos casos son reite-
raciones de procedimientos, exigencias absurdas que
se duplican y solo frenan las inversiones"”, advirtio.

De la Flor remarcd que las empresas mineras se
adhieren a los estandares més altos de la industria
en el mundo y cumplen rigurosamente exigencias
ambientales que no son dadas en otro tipo de acti-
vidades.

Destacd, asimismo, la existencia de algunas inicia-
tivas por parte del Ejecutivo, como la constitucién de
una mesa ejecutiva que se viene trabajando con el
Ministerio de Economia y Finanzas, en la que se bus-
card identificar cuellos de botella en el aspecto nor-
mativo para darle un impulso a la actividad minera.

“La ventanilla Gnica minera, iniciativa impulsada



por el Ministerio de Energia y Minas, ademas de
vincular a los distintos sectores involucrados, seria un
punto de contacto Unico con toda la administracién
publica. Una iniciativa promisoria”, expreso.

Respecto de la conflictividad, refirié que esta guar-
da relacién con la ausencia del Estado en las zonas
alejadas del pais, donde se desarrolla la mineria. Ahi
persisten alin enormes brechas sociales. Sefialé que
el canon ha permitido que el sector transfiera a esas
regiones 41 000 millones de soles en la ultima déca-
da, lo cual tendria que haber contribuido al cierre de
esas brechas, el caldo de cultivo del que se nutre la
conflictividad.

“Para resolver esta situacién debemos repensar el
canon con el prop6sito de acercar mas estos recursos
a las poblaciones en las zonas de influencia minera y
darle mayor flexibilidad a la ejecucién, a fin de que
estos recursos puedan destinarse a mejorar las condi-
ciones de vida de la poblacién. Finalmente, es impor-
tante blindar estos recursos de la corrupcién”, anoto.

El gerente del gremio agregd que un tercer ele-
mento por tomar en cuenta es que las empresas
mineras estan buscando replantear su comunicacién
con la poblacién, lo que se ve reflejado en la cam-
pafa “Mineria de todos”, impulsada por la SNMPE,
que trabaja para forjar una relacién mas cercana con
el pablico, escuchando las preocupaciones y despe-
jando las dudas de los ciudadanos respecto de esta
actividad, de la que debiera sentirse orgullo.

Por su parte, el presidente ejecutivo de Corporacion
Cervesur, Andreas von Wedemeyer, resalté que
la industria minera, en especial la gran mineria, es
por interés propio un gran aliado de la funcion del
Estado en cuanto a impulsar el desarrollo en las
zonas mas alejadas del pais.

El ejecutivo afiadié que “cuando no se tiene una
politica integrada del Estado para acompafar la
incursion de la mineria en zonas remotas, que acom-
pafien lo referido a aspectos ambientales, energéti-
cos, de infraestructura, educacion, trabajo y salud,
los proyectos mineros encuentran dificultades por el
tema de los conflictos”, aseveré.

Manifestd que la incursion de la mineria con la
infraestructura necesaria es una gran oportunidad
para el pais, pero también para la zona donde esta
se desarrolla.

“La mineria es un gran promotor de actividades
de toda indole: agricolas, industriales y de servicios.
También se debe facilitar que la mineria sea el cata-
lizador de nuevas actividades que generen insumos
para la industria”, propuso.

A su turno, la congresista Alejandra Aramayo
resalté que la mineria es parte de nuestra identidad

® Compaifiia Minera Antapaccay

nacional y requiere de atencion por parte del Estado
para su impulso.

“Venimos trabajando la ventanilla Gnica minera,
para simplificar la tramitologia que incide negati-
vamente en la actividad. El objetivo es reducir este
proceso, que dura 18 meses actualmente, a seis
meses”, sostuvo.

Apuntd que también es urgente recuperar el prin-
cipio de autoridad y fortalecer nuestra institucionali-
dad con seguridad juridica.

El caso chileno

El vicepresidente ejecutivo de Operaciones de
Minera Collahuasi de Chile, Francisco Carvajal, des-
tac6 que la institucionalidad y las reglas claras de su
pais en los afios 90 fomentaron la confianza de los
inversionistas mineros e incrementaron significativa-
mente la produccion de cobre chileno.

“Uno de los mayores desafios que tenemos como
pais es mantener esa confianza. La evolucién de la
sociedad hace que tengamos desafios distintos de
los de aquel entonces, pero el punto comdn es la
necesidad de optimizar la productividad”, anoté.

Recordé que, durante la época de precios altos del
cobre, se increment6 la produccién chilena en 19%,
pero para eso utilizé practicamente un 78% mas de
gasto en mano de obra, muchisimo mas energia, y
mas consumo en general.

“Perseguir el crecimiento con inversiones, sin
preocuparnos por la productividad, probablemente
va a impactar de manera negativa en el desarrollo.
Por eso, el desafio ahora es conectar la esencia de la
productividad con el desarrollo de la comunidad y el
desarrollo de las empresas”, sostuvo. ee
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® Sociedad Minera Cerro Verde

CONTRIBUYO CON MAS DE US$ 1622 MILLONES EN CANON Y REGALIAS, Y PAGO
EN IMPUESTOS US$ 3714 MILLONES EN EL PERIODO 2005 - 2007

EL APORTE DE CERRO VERDE
AL DESARROLLO DEL PERU

Cerro Verde contribuyé con més de 1622

millones de dolares en canon y regalias mine-
ras, monto que fue destinado a los gobiernos locales
y al Gobierno Regional de Arequipa, revel6 un estu-
dio realizado por Apoyo Consultoria.

El documento titulado “Andlisis del impacto de
Sociedad Minera Cerro Verde en la economia de
Arequipa y el Pert (2005-2017)" indicé que solo
en 2017 el aporte por ambos conceptos (canon y
regalias) alcanz6 los 200 millones de dolares, cifra
que muestra una recuperaciéon con respecto a los
afios 2015 y 2016.

En el tema del aporte fiscal, el estudio sefialé que
los impuestos pagados por Cerro Verde en 2017
representaron la mitad (50%) del total recaudado
en Arequipa y equivalen al 2% de lo recaudado en
el Perd. En el mismo sentido, Apoyo Consultoria sos-
tuvo que sumando los aportes fiscales en el periodo

Entre los afios 2005-2017, Sociedad Minera
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2005-2017, los impuestos pagados por Cerro Verde
ascienden a unos 3714 millones de doélares que
ingresaron a la caja fiscal.

Aporte al PBI

El estudio, que fue presentado el 13 de setiem-
bre en Expomina, sefial6 que las operaciones de
Sociedad Minera Cerro Verde durante el 2017
aportaron unos 4921 millones de doélares anuales
a la economia nacional, lo que representé el 2,3%
del PBI del Pert, mientras que el impacto de sus
actividades en Arequipa gener6 3151 millones de
délares anuales, lo que representé hasta el 31% del
PBI regional.

Acorde con el documento, el esfuerzo realizado
por diversos sectores econdmicos de Arequipa, en
especial la mineria, ha logrado que el crecimiento
promedio anual de esta region alcance el 13% entre
los afios 2005-2017, cifra que supera ampliamente



el 5% alcanzado en el &mbito nacional en el mismo
periodo.

“En los ultimos 12 afos, Arequipa ha crecido de
manera sostenida por encima del promedio nacio-
nal, impulsada en gran parte por actividades como
la mineria y debido a las oportunidades que esta
genera en su economia”, destac6 el gerente de
Proyectos del Area de Economia Aplicada de Apoyo
Consultoria, Vincent Poirier.

Como ejemplo de este impulso de la mineria en
Arequipa, el estudio indicd que tras la expansiéon de
Cerro Verde, la produccion de cobre de esta unidad
minera se duplic6. Pas6 de 246 973 TMF (en el
2014) a 501 815 TMF (en el 2017). Mientras que en
el caso del molibdeno, su produccion se cuadrupli-
c6, de 3299 TMF (en el 2014) a 12 402 TMF (en el
2017). Cabe recordar que la inversién total realizada
por la empresa minera en la expansién de su planta
fue de 5100 millones de dolares.

Inversion en desarrollo social

El estudio también sefialé que durante el periodo
2005-2017, Cerro Verde realiz6 una inversiéon de
647 millones de délares en agua y saneamiento, lo
que ha contribuido a incrementar la disponibilidad

® Sociedad Minera Cerro Verde

hidrica de Arequipa, en beneficio de su poblacién.

Arequipa se encuentra ubicada en el desierto de
Atacama, lo que genera que por momentos la ciu-
dad llegue a una humedad de apenas 15%, por lo
que la estrategia planteada por la empresa minera,
en consenso con las autoridades regionales, locales
y la poblacion, centré sus objetivos en dos temas
fundamentales: dotar de agua limpia a las familias
y descontaminar el rio Chili.

Para ello, en los Gltimos 13 afios se han realizado
una serie de obras, entre las que podemos destacar
el Sistema de Captacion y Tratamiento de Aguas
Residuales La Enlozada, iniciativa que con una
inversion de 500 millones de délares ha permitido
disminuir la cantidad de restos coliformes en el rio
Chili en beneficio de la poblacion de Arequipa v,
ademads, impulsar la calidad de los cultivos para el
sector agricola.

Del mismo modo, Cerro Verde ha invertido en
la construccién de otras obras de infraestructura
hidrica, como la planta de tratamiento de agua
potable (PTAP II) La Tomilla, las presas Pillones, San
José de Uzufa y Bamputafie, asi como la planta de
tratamiento de aguas residuales La Escalerilla, con
el fin de complementar este esfuerzo. ee
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® Yanacocha

YANACOCHA

ENTREGAN RESERVORIO

MULTIFAMILIAR EN
BANOS DEL INCA

a construccion de un reservorio multifamiliar

Lcon capacidad para almacenar 2000 metros

cubicos de agua ya beneficia con agua duran-
te todo el afo a 26 familias del caserio Barrojo,
sector Juan Castillo, centro poblado Huacataz, en
el distrito cajamarquino de Los Bafios del Inca. La
obra se concreté mediante un trabajo conjunto de
la Municipalidad Distrital, los usuarios y Yanacocha.

La Municipalidad aporté6 maquinaria, operadores y
direccién técnica para la conformacion de la estruc-
tura. Por su parte, Yanacocha entregd combustible,
materiales y la contratacion de una empresa para
ejecutar los trabajos, mientras que los usuarios apor-
taron con mano de obra no calificada, el terreno y
los permisos correspondientes. Este es uno de los 7
reservorios multifamiliares inaugurados en lo que va
del afio en diferentes caserios del area de influencia
de Yanacocha, beneficiando a cientos de usuarios que
estan mejorando su produccién agricola y ganadera.

“Para mi es una alegria, por eso agradezco a
Yanacocha y la Municipalidad de Bafios del Inca por
hacer este importante proyecto. También tenemos
otro reservorio para inaugurar proximamente gracias
a Yanacocha. Unidos vamos a hacer muchas cosas”,
expreso el teniente gobernador del caserio Barrojo,
Alejandro Lucano Mantilla.

Por su parte, el gerente de Relaciones Comunitarias
de Yanacocha, Fernando Cabanillas, resalté el trabajo
conjunto con la Municipalidad de Los Bafos del Inca
y la comunidad para cristalizar este proyecto que
beneficiara a varias familias. “Nos sentimos agradeci-
dos y honrados de contribuir a mejorar la produccién
lechera en esta zona, ya que redundara en mejores
ingresos econémicos para las familias”, expreso. ee
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® Petroperu

PETROPERU

CAPACITAN A
POBLADORES DE VILLA
EL SALVADOR Y LURIN

n alianza estratégica con la Municipalidad

E Metropolitana de Lima (MML), Petropert ha

iniciado el programa de capacitacién técnica
para 320 vecinos de los 19 asentamientos humanos
cercanos a la Refineria Conchén, asi como para otros
pobladores de Villa El Salvador (VES) y Lurin.

Mediante este convenio, Petropert aporta el
equipamiento y los cursos a cargo del Centro de
Formacién Profesional e Investigacion Innovacion y
Desarrollo (IDDEPRO), mientras que la MML brinda
las instalaciones y el soporte logistico del Centro de
Desarrollo Empresarial Sede Oasis de VES.

Los cursos que se vienen dictando son cosmetolo-
gia, panaderia, gastronomia, carpinteria metélica, y
corte y confeccion. Ademas, cada uno de los cursos
serd complementado con una capacitacién en ges-
tiobn empresarial, con el fin de que los participantes
apliquen los conocimientos adquiridos y desarrollen
Sus propios negocios.

Durante la ceremonia de reapertura del local, el
subgerente de Desarrollo Social de Petroperd, Juan
Martin Angulo, dijo que el propdsito es fomentar
el emprendimiento y que la poblacién desarrolle
habilidades.

El gerente de Desarrollo Econémico de la MML,
Cristian Rosenthal, agradecié a Petropert por inver-
tir en la formacién de la comunidad, ya que no solo
van a poder aprender un oficio productivo, sino que
también van a recibir apoyo formativo para empren-
der actividades comerciales. oo



® Raura

RAURA

INSTALAN 25
PISCIGRANIJAS EN
HUANUCO, PASCO
Y LIMA

obladores de las localidades de Cauri,
PEstreIIapampa, Antacallanca, Lauricocha en
Huanuco; Paucar en Pasco; y Quichas y
Pomamayo en Lima; se beneficiaron con el proyecto
de Desarrollo Piscicola que desarrolla la Compaiia
Minera Raura en su zona de influencia y que viene
requiriendo una inversién de 159 771 soles.

El principal objetivo de esta intervencién es desa-
rrollar la crianza intensiva de truchas como alter-
nativa de diversificacién econémica, productiva y
sostenible de las poblaciones del entorno en las
subcuencas de Lauricocha, Paucar y Oyon. “Esta
iniciativa pretende establecer una estandarizacion y
mejora de los procesos y del producto final; ademas
de hacer viables los planes de negocio y fortalecer
la articulacion comercial en las zonas", indicaron los
especialistas de la empresa.

El proyecto se ejecuta a partir de tres componen-
tes: la organizacion y formalizacion de productores,
asesoria técnica y formulacién de planes de negocio
y articulacién comercial. De igual forma, Raura tra-
baja en alianza con las organizaciones G. Santander
y la empresa Trucha Andina, para articulacion
comercial.

Asimismo, se ha brindado asesorias técnicas a
productores individuales en Lauricocha y Quichas,
en monitoreo de calidad de aguas, crecimiento de
truchas y armado de jaulas flotantes. Ademas, se ha
llegado a articular comercialmente 1669 kilogramos
de trucha eviscerada en Lauricocha con el acopia-
dor G. Santander y 320 kilogramos en la feria Expo
Hudnuco. ee

® Kallpa

KALLPA GENERACION

FORTALECEN
APRENDIZAJE EN
ESCOLARES DE
COLCABAMBA

a Central Hidroeléctrica Cerro del Aguila viene

Limplementando, desde el 2016, el proyecto

“Activando espacios culturales”, en coordina-

cion con la municipalidad distrital de Colcabamba,

ubicada en la provincia de Tayacaja, region de
Huancavelica.

Este proyecto promueve la integracién social de la
poblacién escolar, mediante el desarrollo de activi-
dades ludicas y culturales, como el cine municipal,
la sala de lectura, la ludoteca y la exhibicién de 107
piezas arqueologicas provenientes de la zona.

Estos espacios, ademds, permiten fortalecer las
capacidades y habilidades de aprendizaje de la
poblacién escolar, con la finalidad de crear el habito
por la lectura, aprovechando espacios para el entre-
tenimiento e integracion social y valoracién de la
cultura local.

Como parte del programa, Kallpa Generacién
entregd 650 libros y textos de consulta para la sala
de lectura, 50 juegos de mesa para la ludoteca; asi-
mismo, proporciond el equipamiento y adecuacion
del ambiente para la sala de cine, lo que incluye pro-
yector, ecran, equipo de sonido, impresora, supresor
de energia, extintores, entre otros elementos. ee
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® Compaifiia Minera Poderosa

RETOS Y PERSPECTIVAS

| Pert lidera la produccién y explotacién de metales como la plata, el cobre, el zinc, entre

otros; sin embargo, mantener el crecimiento productivo requiere nuevas exploraciones

mineras para encontrar yacimientos que puedan abastecer la demanda internacional que
se sigue duplicando cada 20 a 30 afios.

Las exploraciones mineras en el Perl enfrentan una serie de retos econémicos, politicos,
sociales y ambientales, que impiden avanzar en este tema, sostuvo el primer vicepresidente del
Instituto de Ingenieros de Minas del Pert (IIMP), Miguel Cardozo, durante su participacién en
el XIl Congreso Nacional de Mineria.

Cardozo sefialé que uno de los grandes desafios es solucionar las legislaciones burocraticas
y las demoras en la entrega de licitaciones por parte del Estado. “Otro reto es luchar contra la
idea de que durante la etapa de exploracion existe riesgo de generar dafio ambiental grave en
el territorio, cuando no es asi”, agrego.

La conflictividad es otro de los problemas que deben evitarse, ya que detienen los proyectos
e impiden la exploraciéon greendfields.

Exploracion mundial

Indic6é que el Pert se ha posicionado entre los cinco primeros paises con mayor inversiéon en
exploracién minera en el 2017, y ha captado 556 millones de délares de la inversién mundial,
presupuestada en 8400 millones de délares.

Cardozo precisé que es necesario incentivar las actividades de exploracién en el pais. “No
hemos descubierto un yacimiento importante de oro en los Ultimos afios y tanto la produccién
como las reservas estan cayendo".

Sobre el zinc, dijo que la tendencia de inversién para su exploracién ha sido muy pequefia a
causa de los precios bajos que han predominado en los ultimos diez afios. El plomo no presenta
una tendencia de exploracién especifica y manifiesta una baja en la produccion. El molibdeno,
por su lado, mantiene la misma tendencia que el cobre. El caso del estafio es particular; pese a
que solo cuenta con la mina San Rafael, ain mantiene su posicién como productor importante
en el mundo.

Expresé que deben enfrentarse los retos y promocionarse la inversion en la exploracion de los
metales: “De lo contrario se podria pasar a una etapa dificil”, finaliz6. e.



® Pluspetrol Pertl Corporation

14 ANOS DEL INICIO DE LA PRODUCCION DE GAS NATURAL

cubicos de gas natural, los cuales son extraidos de 24 pozos productores. Luego

de 14 afos de explotacion del recurso, las posibilidades que se tienen de explorar
en la zona implican entrar en horizontes mas profundos, sefialé el gerente de Asuntos
Gubernamentales de Pluspetrol, Daniel Guerra.

Durante su participacién en la edicién 16 de la conferencia “La hora del gas”, indic6
que actualmente se estdn ejecutando proyectos de compresién de gas para producir y
recuperar reservas probadas, debido a que, por la madurez de los pozos, estd disminu-
yendo su presién hacia la planta. Ello obliga a realizar mas inversiones, encareciendo la
produccion.

“Sin embargo, la importancia de la planta Malvinas radica en que le da factibilidad y
viabilidad a proyectos de menor envergadura que estdn a nuestro alrededor y que han
encontrado gas, como los lotes 57, 56 0 58", expreso.

Sostuvo que actualmente se viene coordinando con Perupetro la forma de realizar la
reinyeccion de gas natural para maximizar eficiencias. Actualmente, la planta Malvinas
reinyecta alrededor de 300 millones de pies clbicos a través de cuatro pozos reinyectores,
debido a que hay mayor producciéon que demanda del hidrocarburo.

“Por otra parte, la planta de fraccionamiento de Pisco tiene una capacidad de trata-
miento de 120 000 barriles por dia, una capacidad de almacenamiento de 1,94 millo-
nes de barriles. Asimismo, tenemos cifras de producciéon de 95 000 a 100 000 barriles.
Ademas, ahora esta planta est4 equipada para la importacion de GLP", refirié.

Guerra agreg6 que la planta Malvinas es el gran hub de la produccién de gas del Pert
y es uno de los promotores del rapido crecimiento del pais por proporcionar energia
competitiva para sus actividades econémicas. “Camisea, hasta la fecha, ha realizado un
aporte de 10 000 millones de délares en regalias”.

I a planta Malvinas del Consorcio Camisea trata actualmente 1680 millones de pies

Exportacion del gas

Por su parte, la gerente general de Perd LNG, Maria Julia Aybar, destacé que desde el
2010, afio en que se inici6 la exportacion del gas natural de Camisea, se han despachado
472 embarques, de los cuales 174 tuvieron como destino Espafia, 170 fueron a México



y los demds, en su mayoria, a Corea del
Sury Japon.

“El gas que procesamos proviene del
Lote 56 de Camisea, es transportado en
un primer tramo por el servicio publico
de Transportadora de Gas del Perd (TGP)
y, luego, mediante el ducto de Perd LNG,
lleva el gas hasta su planta, donde se
procesa, es almacenado y luego despa-
chado a través de un temporal mariti-
mo para su exportacion”, anot6. Aybar
recordé que, una vez adquirido el gas,
este es enfriado hasta los -163 °C, con
la finalidad de reducir su volumen 600
veces, para de esta manera embarcarlo y
llevarlo a sus diferentes destinos.

“Perd LNG, en su planta, tiene dos
tanques de 130 000 m3 cada uno, donde
almacena los liquidos de gas natural
luego de haber sido procesados, los cua-
les luego son despachados en buques
M y metaneros de 130 000 a 170 000 m3 de
P - — , capacidad”, explico.

- i Destacé que Peri LNG también ha
® Calidda inaugurado, en el 2017, el cargadero de
camiones. En el 2018 ya se han despa-
chado 211 vehiculos con el combustible para surtir los proyectos que se encuentran en

el norte y el sur del pais.

“El proyecto de Perd LNG, incluyendo el gasoducto y su terminal, es una de las inver-
siones mas grandes realizadas en el pais, con un monto de 3800 millones de doélares. La
exportacién de gas natural ha significado valor para el Estado respecto de las reservas
explotables del hidrocarburo”, afiadio.

Distribucion del gas natural

A su turno, el gerente general de Calidda, Jorge Olazéabal, sefial6 que, al cierre del
2017, dicha empresa habia ejecutado inversiones totales por un monto superior a los 850
millones de délares, en promedio entre 80 y 100 millones de délares anuales, destinados
principalmente al desarrollo de redes e infraestructura en su zona de concesién, en Lima
y Callao.

“Al cierre del 2017, superamos los 8000 kilémetros en redes, entre polietileno y acero.
Cabe decir que en los ultimos cuatro afios superamos los 1000 kildmetros de redes cons-
truidas, lo cual nos ha llevado a la masificacion de clientes, ya que al final del afio anterior
se cerrd con mas de 576 000 usuarios conectados”, sostuvo.

Olazéabal también refirié que, a junio de este afio, los clientes totales habian llegado a
662 000. Asimismo, a agosto del 2018, el nimero de clientes en lo que va del afio supera
los 100 000.

“A nivel comercial, ya estamos conectados con 8160 nuevos comercios, asi como 600
industrias en 41 distritos. Ademas, contamos con 275 estaciones de servicio conectadas
con gas natural, principalmente GNC, que atienden a méas de 180 000 vehiculos, sobre
todo de transporte publico y taxis. Finalmente, abastecemos a 22 generadoras de electri-
cidad, que aportan casi la mitad de la electricidad producida en todo el pais", mencioné.

Resalté que la distribucion del gas natural se ha convertido en un motor para la eco-
nomia nacional, ya que los ahorros obtenidos por su consumo —en lugar de otros com-
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bustibles— se calculan en unos 30 000 millones de délares, equivalentes al 14% del PBI
peruano del 2017, dinero que se reinvierte y genera progreso.

“Por otro lado, al ser el gas natural energia limpia, desde el 2007, que iniciamos ope-
raciones, hasta hoy, se han dejado de emitir 50 millones de toneladas métricas de CO,
por la sustitucion del diésel y otras energias menos limpias. Ello equivale al 50% de las
emisiones de Venezuela en un afio o de Dinamarca en todo el 2015", destacé.

Entre los desafios que enfrenta la masificacion del recurso en los proximos afos, sefiald
Olazébal, esta la necesidad de mantener criterios como la claridad y predictibilidad en las
reglas del juego, asi como una regulacién adecuada, para incentivar la inversion.

En la region Ica, en tanto, mas de 50 000 familias ya tienen acceso al gas natural
domiciliario al 2017, con lo cual se superd la meta de masificacién prevista para el 2020.
Asi, la cobertura actual del servicio abarca a mas del 27% de la poblacién iquefia en los
cuatro afios que viene funcionando la concesion, afirmé el gerente general de Contugas,
Jorge Ramos.

“Tenemos actualmente una capacidad de distribuciéon de mas de 400 millones de pies
cubicos por dia. Hemos instalado mas de 300 kilémetros de red troncal de acero, 60
kilbmetros de acero en zonas urbanas y mas de 1000 kildmetros de redes de polietileno
al dia de hoy", explico.

Ramos manifest6 que al dia de hoy son mas de 4500 vehiculos a gas natural en Ica, asi
como 12 gasocentros y 70 industrias conectadas.

“"Ademas del crecimiento en el nimero de clientes, también ha influido en el consumo
promedio del hidrocarburo. Inicialmente este era de 14 soles mensuales y hoy esta por
encima de los 22 soles por usuario”, revelo.

PREMIQS =
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PANORAMA
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® Contugas

Contugas prevé superar, al 2023, la cifra de 130 000 clientes conectados. Ello signifi-
card tener un 76% de cobertura residencial en su zona de concesion. Asimismo, llegar al
35% de penetracion vehicular.

Al norte del pais, Quavii lleva ejecutadas inversiones por 70 millones de délares, que
incluyen siete estaciones de regasificaciéon, mas de 550 kilémetros de redes construidas
e infraestructura en general para las ciudades que abarca la concesién, sefialé el gerente
general de la firma, Alberto Polifroni.

“Hasta el momento hemos recibido de Pampa Melchorita 13,7 millones de pies ctbi-
cos, de los cuales repartimos 2,2 millones para el sector residencial, 600 000 para el
comercio, 9,7 millones para la industria y 1,2 millones para el transporte”, explico.

Cabe recordar que las ciudades pertenecientes a la concesiéon de Quavii son Cajamarca,
Huaraz, Chiclayo, Lambayeque, Chimbote, Trujillo y Pacasmayo, en las cuales se inici6 la
puesta en operacion de servicio en forma simultanea en diciembre del 2017.

“"Hemos construido hasta hoy 550 kilémetros en redes, de los cuales 400 kilémetros
ya estan gasificados, con una cobertura para 41 500 viviendas en las siete ciudades. De
estas, ya 6700 estan consumiendo gas natural. Ademas, tenemos contratos firmados con
maés de 35 industrias, de las cuales nueve ya estan conectadas al suministro”, apunté.

Polifroni resalté que, en el tema vehicular, se estd apuntando a cambiar la matriz ener-
gética del transporte de carga pesada, para lo cual se viene trabajando en la construccién
de dos grifos de GNL, los primeros en el mercado peruano.

“Tenemos el compromiso de llegar a mas de 150 000 hogares, para lo cual tenemos
que realizar un tendido de mas de 2000 kildmetros de redes en cinco afios; debemos
llegar a 1000 clientes comerciales, 9 estaciones de servicio 64 industriales”, expresé.

Mayor acceso al gas natural

Polifroni también enfatizé en la necesidad de que los usuarios de la zona de concesidn
de Quavii puedan acceder al Fondo de Inclusion Social Energético (FISE), para incremen-
tar el alcance de la masificacién del gas natural, labor que se viene coordinando con la
Direccion General de Hidrocarburos del Ministerio de Energia y Minas.

“Es un legitimo derecho de la poblacién de esas zonas contar con un subsidio, para
masificar mucho mds el acceso al gas natural. Calculamos en la concesién del norte, méas
de 90 000 usuarios tendrian que tener acceso al FISE, lo cual demandaria una inversion
de 12 millones de délares”, afiadio. ee



® Senace

EN EL PRIMER SEMESTRE DEL 2018

los 26 277 gigavatios-hora (GWh), lo que representa un incremento de 3,2% con
respecto al mismo periodo del 2017, informé la Direccién General de Electricidad
(DGE) del Ministerio de Energia y Minas (MEM).

Del total acumulado, el 63 % se generd mediante recursos hidricos, 33% con gas natu-
ral y 4% con energia solar y edlica.

El incremento de la produccién se sustenta en el impulso que viene experimentando el
sector minero, actividad considerada en el grupo de los grandes usuarios o consumidores
de energia eléctrica, también llamados energointensivos, y que son clientes libres de las
empresas generadoras.

Asimismo, se sefiala que al primer semestre del 2018, del total generado en el &mbito
nacional, la produccién de energia eléctrica de Lima representé el 40%, la proveniente
de Huancavelica 20%, de Junin 6,2%, de Huanuco el 6% y en Ancash represent6 5%.

Del total nacional correspondiente al primer semestre del 2018, se generaron 990 GWh
con recursos edlicos (3%) y solares (1%). Las centrales eodlicas estdn ubicadas en las
regiones de Ica, La Libertad y Piura, en tanto que las fotovoltaicas se encuentran en las
regiones de Arequipa, Moquegua y Tacna.

Cabe precisar que el ministro de Energia y Minas, Francisco ismodes, informé que el
Gobierno se ha propuesto que para el 2030, el 15% de la matriz energética se genere
con energias renovables.

Ademas, el titular del MEM ha puesto énfasis en que uno de los objetivos primordiales
del Gobierno es lograr que al 2021 se alcance el 100% de cobertura en electrificaciéon en
todo el pais, y asi cerrar, principalmente, la brecha en las areas rurales, lo cual permitira el
acceso a una mejor calidad de vida de los sectores mas necesitados de la poblacién. ee.

E ntre enero y junio de este afio, la produccion eléctrica acumulada nacional alcanzé
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EVENTOS

ANTAMINA

ediante pequefios robots dotados de

microcdmaras, se realiz6 uno de los

hallazgos mas importantes de los ultimos
50 afios en el Monumento Arqueolégico Chavin de
Huéntar. Se trata de tres nuevas galerias subterraneas
que presentan los primeros entierros humanos de la
época Chavin encontrados.

“El hallazgo de las galerias tiene una doble parti-
cularidad: el uso de nuevas tecnologias, que ha reve-
lado espacios que permanecieron cerrados desde la
época Chavin, y la riqueza de la informacion arqueo-
l6gica que los investigadores esclareceran para enri-
quecer el conocimiento que se tiene del Monumento
Arqueolégico Chavin de Huantar", explico el vicemi-
nistro de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales
del Ministerio de Cultura, Luis Felipe Villacorta.

Los recientes descubrimientos, a cargo de especia-
listas del Programa de Investigaciéon Arqueolégica y
Conservacién de Chavin de Huéantar de la Universidad

FRONTERA ENERGY

rontera Energy llevé a cabo una nueva edi-

cion del Almuerzo Mensual de Compaiiias

Petroleras (Amecop) el 21 de agosto. En esta
ocasion, la reunién tuvo lugar en la sede institucio-
nal de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
Energia.

Durante la reunién, la compafia present6 los
avances, retos y desafios que presenta la explo-
tacion del Lote 192, que operan en asociacion de
Petroleos del Pert. La presentacion del tema estuvo
a cargo del gerente de Exploraciéon y Yacimientos de
Frontera Energy, Alexander Marin Peley.

“Nuestra compafiia estd comprometida con el
desarrollo de las comunidades aledafas al Lote 192,
en la selva peruana, y procura generar oportuni-
dades en salud y educacion para sus habitantes”,
afirmé Marin Peley durante su presentacion.

Posteriormente, el gerente general de Frontera
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® Compafiia Minera Antamina

de Stanford, permiten tener un mayor conocimiento
de las tradiciones ceremoniales y religiosas de la
cultura Chavin, lo que ademas permitiria conocer los
origenes del concepto y empleo de autoridad en las
sociedades de la regi6n andina.

Hasta el momento, solo se conoce el 15% del
recinto de Chavin de Huéntar. Se espera que con
el uso de pequefios robots se logre descubrir la
distribuciéon de las galerias subterrdneas y lo que
albergan, lo cual nos revelara el mapa de la actividad
ritual y la parafernalia asociada a la compleja vida
ceremonial de este famoso templo. ee

® SNMPE

Energy, Ivan Arévalo Vergara, destacé que, pese a
las dificultades que presenta la realizacién de inver-
siones en hidrocarburos en el pais, casos como el
Lote 192 son una muestra de que el empresariado
aun sigue apostando por el desarrollo y el futuro del
Peri. ee
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ACTIVIDAD GREMIAL

CURSO-TALLER SNMPE

on la finalidad de ofrecer a los participantes

una nueva manera de disefiar estrategias,

rompiendo esquemas y con herramientas
practicas de comunicacion interna para fortalecer
la cultura, clima y cambio en las organizaciones, la
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
organizé el curso-taller “La transformacion de la
comunicacion interna: enfoques disruptivos para su
gestion”.

El curso-taller estuvo dirigido a funcionarios vincu-
lados a las &reas de comunicacién corporativa, admi-
nistracién, recursos humanos, relaciones publicas,
relaciones institucionales y comunitarias, marketing
y afines.

La dindmica del curso-taller se centré en enfoques
basados en las neurociencias, los equipos scrums,
orthodox agility y constelaciones organizacionales,
que buscan generar impacto en las organizaciones
que, hoy en dia, son cada vez mas complejas y
diversas.

La jornada comenzé abordando las neurociencias
y la ontologia aplicada a la comunicaciéon interna
y cultura, mediante la aplicacién del Modelo CEL
(cuerpo, emocién y lenguaje), la dominancia cere-
bral en la comunicacién y las constelaciones organi-
zacionales aplicadas a la gestion de la comunicacion
interna.

Luego, se aplicé un diagnostico de comunicacion,
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® SNMPE

cultura, clima y cambio, utilizando la metodologia
de Grupos de Indagacién y Construccién Apreciativa
(GICA)®, la cual se fundamenta en los principios de
la psicologia positiva, el design thinking y los equi-
pos scrums, mediante el trabajo de casos reales de
las empresas participantes en el taller.

Finalmente, se trabajé en el planeamiento estraté-
gico en comunicacion, cultura, clima y cambio orga-
nizacional, con un enfoque multidisciplinario y con
apoyo en la metodologia de Coaching Connecting
Cards®, a través de estrategias, acciones y técticas
con una visién de largo plazo, el disefio de una cam-
pafia de comunicacién a nivel de concepto inicial y
la elaboracién de indicadores de gestion.

El curso-taller estuvo a cargo de la CEO de ECO
Consultores, Silvia Carrillo Santis, especialista en
temas de comunicacién corporativa, con afos de
experiencia en empresas del sector minero-energéti-
co como Hochschild Mining, Célidda, Savia, Barrick,
Repsol, Antamina, Anglo American, Minsur, PERU
LNG, Petropert, Contugas, entre otras. e

Lugar: SNMPE.

Fecha: 15 y 16 de agosto.

Asistentes: 18 funcionarios vinculados a las
areas de comunicacion.



INMAGENES

La campania “Mineria de todos” estuvo presente en Expomina 2018, donde instalé una Casa Abierta, que expuso a los visitantes los beneficios de la industria y
respondi6 las interrogantes formuladas por el publico.

El Comité de Asuntos Sociales de la SNMPE desarroll6 el workshop
“Implementacion de los Principios Rectores sobre Derechos Humanos
y Empresas en el Sector Minero Energético”, que estuvo a cargo de
representantes de Shift Project, colaboradores en el desarrollo de la guia de
los Principios Rectores sobre Empresas y DD.HH. de la ONU.

N -

La SNMPE organizé el 4 de setiembre una mesa de trabajo para analizar
la deuda del Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles
(FEPC) con los productores e importadores de hidrocarburos. Especialistas
abordaron esta problematica y sus posibles soluciones.

El Comité de Contabilidad y Auditoria de la SNMPE organiz6 el desayuno
ejecutivo “Reforma tributaria 2018: lo aprobado y lo pendiente”, en la que
participaron los representantes de la firma PwC Orlando Marchesi, Alex
Espinoza y Daniela Comitre.

El SARCC ejecutd, el 23 de agosto, una capacitacion practica para los
colaboradores de la SNMPE, sobre evacuacion, lucha contra incendios y
uso de extintores.
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Obra escrita por Roberto Rosario
Vidal que pertenece a una saga
novelistica. El libro busca difundir
la importancia de la mineria para el
desarrollo del pais.

Reporte  preparado  por la
Administracion de Informacion
Energética (EIA) y el Departamento
de Energia (DOE) de los Estados
Unidos. El informe consta de las
fluctuaciones en los precios, la
cantidad de importaciones y
exportaciones de gas en los EE.UU.,
asi como las variaciones de los
porcentajes de consumo de acuerdo
a los sectores.

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

Publicacion elaborada por la SNMPE
y el Instituto de Estudios Energético
Mineros. Analiza los ingresos por
canon, sobrecanon y regalias que,
producto de la actividad minero
energética, recibieron los gobiernos
regionales y locales del pais, asi como
el nivel de ejecucion presupuestal de
estos entes gubernamentales en la
Gltima década.

Publicacion de la Federacion
Iberoamericana del Ombudsman que
recopila una serie de experiencias
institucionales de las oficinas de
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, Paraguay, Pert y Portugal.
Tiene como objetivo impulsar el
desarrollo sostenible respetuoso por

los derechos humanos.

MUNDO ONLINE

REPSOL GLOBAL

https://www.repsol.com/es/repsol-en-el-mundo/index.cshtml

Repsol es una empresa global e integrada referente en el sector energético internacional. Esta
presente en mas de 37 paises, con un equipo de més de 25 000 personas. Trabaja en toda
la cadena de valor: exploracion y produccion, transformacion, desarrollo y comercializacion
de energfa eficiente, sostenible y competitiva.

AUSTMINE

http://www.austmine.com.au/

Austmine es el organismo industrial lider del sector de mineria, equipos, tecnologia y
servicios (METS) de Australia. Conecta a mineros, investigadores y academias con el objetivo
de mejorar la perfomance de esta industria, y apoya la fuerza laboral minera del futuro.
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MINERAL TECHNOLOGIES
https://www.mineralstech.com/Pages/MTI/About-Us.html

Minerals Technologies es una empresa basada en recursos y tecnologia que desarrolla,
fabrica y comercializa una amplia gama de productos minerales especiales, minerales y
minerales sintéticos, y sistemas y servicios relacionados.



XVI I I encuentro

de comunicadores
del sector mineroenergético

OBJETIVOS:

v Actualizar los conocimientos de los participantes sobre temas de interés para el desarrollo de la gestién
de la comunicacién corporativa de las empresas del sector minero energético.

v Analizar la problemética de las comunicaciones en un nuevo escenario socio politico.

v Conocer experiencias exitosas en comunicacién y relacionamiento aplicadas en otros sectores.

v Homogenizar los criterios y argumentos respecto a temas prioritarios para el sector.

DIRIGIDO A:

Gerentes y funcionarios de areas de comunicacién corporativa, relaciones institucionales, relaciones
gubernamentales, relaciones publicas, relaciones comunitarias, imagen institucional y afines.

TEMARIO:

El escenario socio politico, implicancias en el sector minero energético
Social Media Analytic

Retos y tendencias de la Comunicacién Corporativa

Storytelling como herramienta de comunicacién

Campana del Sector Minero: si nos escuchamos sumamos

¢Qué esperan los medios del sector minero energético?

Manejo de crisis

€ € C K K < «

METODOLOGIA:

Se desarrollard con exposiciones presenciales y paneles de comentaristas a cargo de especialistas,
intervenciones de los participantes para despejar dudas y profundizar sobre los temas de interés

presentados.

FECHA, HORAY LUGAR:

Jueves 11 de octubre del 2018; De 08:00 a 13:40 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Ingreso por el Jiron De La Roca de Vergallo N° 461, Magdalena del Mar

COSTO:
Inscripcién Asociados: S/ 680.00 incluido I.G.V.
Corporativo Asociados: S/ 580.00 incluido 1.G.V. (A partir de 3 participantes)

Inscripcién No Asociados: S/ 780.00 incluido I.G.V.
Corporativo No Asociados: S/ 680.00 incluido I.G.V. (A partir de 3 participantes)

ORGANIZA: INFORMES E INSCRIPCIONES:

h Sociedad Nacional de Sociedad Nacional de Mineria,Petroleo y Energia
a MINERIA PETROLEO Jirén Francisco Grana 671 Magdalena del Mar

u Y ENERGIA E-mail: cursos-eventos@snmpe.org.pe
Telef.: 914 198 531




La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, en el marco del fomento
de buenas practicas sociales y ambientales, convoca a sus asociados a participar en el
“Premio Desarrollo Sostenible 2018”, mediante la presentacion de proyectos ejecutados
que detallen sus buenas experiencias en gestion ambiental y gestion social, desarrollados
como parte de una politica de desarrollo sostenible de sus zonas de influencia.

OBIJETIVOS:

1. Estimular y promover entre las empresas del gremio buenas practicas sociales y ambientales, que vayan mas alla
de lo exigido por las normas.

2. Resaltar los esfuerzos realizados por las empresas asociadas para que las localidades donde se ubican sus
operaciones puedan encaminarse hacia un desarrollo sostenible, buscando la innovaciéon en el marco de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible.
3. Difundir entre la comunidad en general la gestion moderna, eficiente y solidaria que vienen desarrollando las
empresas asociadas a la SNMPE bajo el enfoque de desarrollo sostenible de sus zonas de influencia.

PARTICIPANTES:

Podran participar todas las empresas mineras, de hidrocarburos, eléctricas y del sector servicios asociadas a la
SNMPE. Las empresas pueden participar con mas de un trabajo y en mas de una categoria. Las empresas del sector
servicios podran presentar sélo casos aplicados en zonas de influencia de operaciones del sector minero energético.

CATEGORIAS:

Gestién ambiental: conservacion y eficiencia en el aprovechamiento de los recursos naturales, prevencion,
rehabilitaciéon y recuperacion de areas afectadas, etc.

Gestién Social: Proyectos de desarrollo productivo, de infraestructura, sistemas innovadores de gestion social,
proyectos relacionados a nutriciéon, educacion, salud, etc.

RECEPCION DE TRABAJOS:

La fecha limite para la recepcion de los trabajos es el dia 11 de octubre del 2018, hasta las 16:00 horas.

INFORMES: ORGANIZA:
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia h Sociedad Nacional de
AN

Gerencia de Administracion y Finanzas ' MINERIA PETROLEO

Teléfono: 215-9250 anexo: 218 . l
Correo electrénico: amurillo@snmpe.org.pe

Y ENERGIA




